
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

LaCloche Manitoulin … 
Continuons à aller de l’avant! 

 
 

 
 
 
 
 
 

PLAN STRATÉGIQUE DE LAMBAC POUR LE DÉVELOPPEMENT ÉCONOMIQUE 
 

2005 – 2010 
 
 
          



 
TABLE DES MATIÈRES 

 
 
 

 
PRÉAMBULE         1 
 
PARTIE 1  Évaluation de LaCloche Manitoulin… Allons-y! 2000 
 
 Introduction        2 
 
 Méthodologie        3 
 
 Résultats de recherche      3 
 
 Conclusion        17 
  
 
 
PARTIE 2   Planification stratégique : LaCloche Manitoulin…Continuons à aller de 
l’avant! 
 
 Introduction        19 
 

Méthodologie        21 
 
Idées communautaires      22 
 
Dix idées principales      27 
 
Recherche de pré-faisabilité     28 

 
 
 
RÉSUMÉ DES RECOMMANDATIONS     54 
 
CONCLUSION        59 
 
PLAN DE MISE EN ŒUVRE       60 



LaCloche Manitoulin…  Continuons à aller de l’avant! 
 

PLAN STRATÉGIQUE DE LAMBAC POUR LE DÉVELOPPEMENT ÉCONOMIQUE 
1 

 
 

PRÉAMBULE 
 
 
En l’an 2000, LAMBAC a développé un plan stratégique pour le développement 
économique de la région de LaCloche Manitoulin nommé LaCloche Manitoulin… 
Allons-y!  Après cinq ans de travail vers la mise en oeuvre des cinq stratégies 
recommandées, les membres du Conseil d’administration de Lambac ont décidé qu’il 
était temps d’examiner le succès de ce premier plan.  Il était également temps de 
préparer un nouveau plan stratégique pour le développement économique de la région 
au cours des cinq prochaines années.  Ce nouveau plan a été nommé LaCloche 
Manitoulin… Continuons à aller de l’avant! 
 
Ce qui suit est tout d’abord une révision et une évaluation du progrès de la mise en 
œuvre du premier plan stratégique de Lambac.  On retrouve cette révision et cette 
évaluation dans la Partie 1 de ce document.  Le rapport de la consultante embauchée 
pour mener cette évaluation est inclus y compris ses recommandations pour chaque 
projet entrepris ainsi que ses conclusions générales. 
 
Le processus et les résultats du nouveau plan stratégique pour la région ainsi que les 
perspectives pour les prochaines cinq années sont décrits dans la Partie 2.  Une 
description de la méthodologie utilisée avec les intervenants communautaires est 
comprise dans cette partie du rapport.  Les idées générées de la part des intervenants 
et des consultations font également partie de ce rapport et elles sont divisées par 
secteur économique.  Les stratégies finales recommandées pour la mise en œuvre entre 
2005 et 2010 proviennent de ces idées.  
 
LAMBAC travaillera à la mise en œuvre de ces stratégies au cours des cinq prochaines 
années, en correspondance avec les partenaires communautaires.  Les partenaires des 
secteurs publics et privés devront manifester un intérêt.  Le rôle de LAMBAC sera d’agir 
en tant que catalyseur, coordinateur et peut-être même gestionnaire de projet dans les 
stades de démarrage de certaines initiatives.  Ce qui est inconditionnellement clair est 
qu’aucune de ces stratégies ne sera mise en œuvre par LAMBAC si cet organisme doit 
travailler seul.  Nous lançons donc un défi à nos communautés de travailler ensemble 
avec nous pour voir ce qui peut être accomplit d’ici 2010.  Nous apprécions vos intérêts 
et vos commentaires au sujet de ce plan. 
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PARTIE 1 
 

Une évaluation de LaCloche Manitoulin… Allons-y! (2000) 
 
 

Introduction 
 
Le plan stratégique de « LaCloche Manitoulin… Allons-y! » en août 2000 a recommandé 
cinq projets prioritaires pour la mise en œuvre dans les limites des cinq années à venir.  
Les cinq projets prioritaires ont été identifiés par le biais de consultations 
communautaires à grande échelle et facilités par une consultante et choisis par un 
groupe de vision comprenant une coupe transversale de résidants de LaCloche 
Manitoulin. 
 
But 
 
Le but de la phase 1 de la révision et de la mise à jour du plan stratégique pour le 
développement économique dans la région de LaCloche Manitoulin est d’évaluer le 
succès à date des cinq projets sélectionnés pour la mise en œuvre dans l’étude 2000. 
 
Objectif 
 
Les objectifs de l’évaluation de la phase 1 sont d’examiner les cinq stratégies prioritaires 
pour le développement économique inhérentes au plan stratégique de « LaCloche 
Manitoulin… Allons-y » 2000 et 

? Déterminer le degré de mise en œuvre 
? Déterminer les retombées économiques de chaque stratégie sur chaque 

communauté pertinente 
? Déterminer le travail à faire pour faire la mise en œuvre sans réserve de chaque 

projet 
? Projeter la faisabilité d’une mise en œuvre couronnée de succès pour chaque 

stratégie au cours des cinq prochaines années. 
 
Énoncé de vision 
 
Le point visé de LaCloche Manitoulin est de devenir une région attrayante de façon  
économique et sociale à grande échelle.  Les entreprises existantes et potentielles 
peuvent être soutenues tout en conservant la diversité environnementale, sociale et 
culturelle de la région. 
 
Valeurs fondamentales de LaCloche Manitoulin 
 

1. Notre identité unique – constatée par notre style de vie sain, l’environnement qui 
a conservé ses beautés agrestes, le taux de criminalité très bas, la faible densité 
de population, le climat tempéré et les environs naturels pittoresques – et 
l’importance de maintenir notre environnement. 

2. Une économie équilibrée – l’importance de maintenir la diversité trouvée dans 
notre agriculture, nos industries à partir de matières premières, notre tourisme et 
nos secteurs de services. 
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3. Notre sens de solidarité communautaire – constatée dans nos niveaux de 
bénévolat, de responsabilité communautaire, de diversité culturelle, de fierté 
d’individualité et de fierté d’appartenir une petite entreprise ou une entreprise 
familiale. 

 
Méthodologie 
 
La consultante a examiné les dossiers des cinq stratégies prioritaires, ayant à l’esprit 
l’énoncé de vision, les valeurs fondamentales de LaCloche Manitoulin et le critère 
original pour la sélection et pour l’insertion dans le plan stratégique.  Ces critères sont 
les suivants : 

o longévité, durabilité 
o possibilités d’emploi 
o retombées régionales, si possible 
o vitalité économique – pas de besoin continu pour des subventions 
o compatibilité avec les valeurs fondamentales, autres idées 
o pas de retombées environnementales et sociales négatives 
o pratique, idée qu’on peut mettre en pratique dans la mesure de ses moyens 
o pas de chevauchement d’un autre processus 
o facteur temps requis pour le développement 
o et les phases du plan stratégique – années 1&2/années 3, 4, 5 

 
De nombreuses entrevues avec les intervenants dans chaque domaine de priorité ont 
été menées soit en personne ou par appel téléphonique.  Des questions particulières à 
chaque sujet ont été préparées pour la discussion lors des entrevues.  En plus, les 
questions menaient à une discussion générale selon le point de vue de l’intervenant.  
Une liste complète des noms des 35 individus ayant subi une entrevue paraissent dans 
l’annexe A.  Les questions d’entrevue sont dans l’annexe B. 
 
Chaque stratégie est abordée selon la sélection originale.  Il faudrait noter qu’il y avait 
de la flexibilité dans l’interprétation et dans la mise en œuvre des stratégies résultant 
alors dans plusieurs projets indirects connexes, améliorant ainsi le plan original. 
 
 
Résultats de recherche 
 
Stratégie numéro 1 :  Compostage commercial 
 
A.   Projet de compostage commercial de LaCloche.  Ce projet a été choisi comme 
étant la première option dans le plan stratégique et le travail sur ce projet commença 
immédiatement.  En décembre 2000, LAMBAC a rencontré les municipalités et 
DOMTAR pour discuter d’une installation centralisée de compostage.  Trois 
municipalités de LaCloche, Espanola, Baldwin et Nairn, de même que le partenaire privé 
DOMTAR ont décidé de mener une étude de faisabilité pour déterminer les coûts en 
cause, les économies potentielles et également pour faire une recherche d’un site 
possible et d’un système de compostage convenable aux besoins de la région de 
LaCloche.  Espanola fut la communauté choisie.  Le canton de Sables Spanish Rivers 
ne s’est pas joint car le conseil municipal n’y voyait pas d’avantages aux contribuables.  
 
Avec un financement de FedNor, Earth Tech a été embauché pour faire une étude de 
faisabilité et, sous la direction de Dave Caverson de Earth Tech, l’étude de la première 
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phase a identifié le site d’enfouissement de Nairn comme étant l’emplacement préféré 
pour une installation de compostage et a recommandé la technologie d’andainage 
comme méthode de compostage préférée.         
            
La phase II du projet comprenait la préparation d’un plan d’affaires qui serait utilisé par 
les partenaires du projet pour faire une décision finale à savoir s’il procéderait ou non 
avec la mise en œuvre.  Le plan d’affaires a quatre composantes – l’étude du marché, le 
plan opérationnel, le plan de gestion et le plan financier.     
         
La phase III était le projet pilote de compostage qui utilisait la technologie d’andainage.  
Domtar Inc. a fourni les déchets de bois.  La ville d’Espanola a fourni les sacs 
biodégradables et les directives à leurs résidants pour ramasser les déchets 
domestiques.  Ils ont même livré les sacs à chaque résidence et ils les ont ramassé à 
deux reprises.  Les entreprises ont également été encouragées à participer bien qu’il n’y 
ait pas eu beaucoup de rachat de la part des entreprises.  Soit que ces dernières 
n’avaient pas de déchets humides ou qu’elles avaient un ramassage journalier régulier.  
Ils s’attendaient de recevoir environ 7 tonnes, mais ils en ont seulement reçu environ 3-
4.  Ils n’étaient pas certains de la raison de cette façon de faire bien que dans les 
années ’90, Espanola ait éduqué et encouragé à faire dévier les déchets par le biais de 
compostage dans l’arrière-cour.  Il se pourrait que cette éducation ait été couronnée de 
succès car certaines personnes n’ont pas voulu contribuer leurs déchets domestiques – 
les déchets domestiques sont trop valables pour eux.  De plus, les sacs étaient trop 
biodégradables et ils avaient commencé à couler avant le ramassage.    
     
Le site actuel avait une base d’environ 12’’ de profondeur et 100’ de longueur faite de 
copeaux de bois fournis par Domtar.  Les andains ont été placés sur le dessus de la 
base, comprenant des déchets domestiques et des déchets de bois.  Les bûcherons 
balaient leurs camions sur le quai de déchargement et les déchets vont au site 
d’enfouissement de Domtar.  Ces déchets ont été contribué au projet les détournant 
ainsi de leur lieu d’enfouissement. Un bol de broyage a été apporté et les déchets 
d’écorce furent moulus avec les déchets domestiques.  L’andainage qui en a résulté 
était environ 100’ de longueur, 40’ de largeur et 9’ de hauteur.    
            
Selon l’étude de Earth Tech, la température optimale pour le compostage est 55 – 60 
degrés et lors du processus, la température est mesurée tous les jours à un point à un 
mètre dans l’andainage où la température devrait être au moins 55º C pendant 15 
journées séparées lors du processus de compostage, et l’andainage devrait être tourné 
souvent.  Par la suite,  on le laisse vieillir pendant 6 mois. 
 
Le projet a commencé en juin et vient tout juste de terminer son traitement.  La 
température a été prise à tous les 3 à 5 jours avec un thermomètre qui ressemble à un 
thermomètre à viande d’un mètre de longueur.  La température est prise et enregistrée à 
5 différentes places sur la pile.  De sa grosseur initiale, lorsque le temps de tournage 
était de 4 heures, (un contracteur local a fait le travail), la pile est maintenant environ 30’ 
de longueur, 12’ de largeur et 5’ de hauteur et ça prend environ 1 heure à la tourner. 
           
Dave Caverson a recueilli 2 charges de brouette et il  fait analyser le matériel pour 
mesurer sa conformité avec les normes provinciales.  Dans un courriel daté du 21 mars 
2005, M. Caverson a énoncé que, « Le compost a rencontré les normes provinciales 
pour un usage inconditionnel et il a l’apparence d’un compost de bonne qualité.  Les 
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études de faisabilité indiquent que le compostage dans la région de LaCloche Manitoulin 
est praticable. »   
 
Dans l’étude de faisabilité de la phase II, les coûts en capital pour faire du compostage 
sont estimés à environ 2,4 millions de dollars, avec des coûts annuels de 
fonctionnement à 500 00 $. Les épargnes en gestion annuelle des déchets sont estimés 
à 250 00 $ pour les communautés de LaCloche et il y aurait des revenus pour la vente 
de produits.  De plus, il y a des crédits de gaz à effet de serres.  L’étude de faisabilité 
indique les grandes lignes de plusieurs scénarios de positifs à négatifs.  En utilisant les 
résultats fournis dans l’analyse finale, les 3 municipalités et DOMTAR auront à décider 
au sujet de l’avenir du compostage commercial.       
 
Dans l’étude de faisabilité de compostage central de LaCloche – phase II, le rapport final 
préparé par Earth Tech Canada Inc. pour la ville d’Espanola, les projections financières 
ont été décrite en 3 scénarios.         

? Scénario 1 – si on utilise les ventes de 200 000 sacs de 30L par année à 4 $/sac, 
ça démontre un solde de caisse positif dans l’année 2.     

? Scénario 2 – si on utilise les ventes de 100 000 sacs de 30L à 4 $/sac et 120 000 
sacs de 25L à 2 50/sac, ça démontre un solde de caisse négatif mais qui 
s’améliore dans l’année 3.        

? Scénario 3 – si on utilise des ventes en bloc de 6 000 tonnes de compost à  
25 $/tonne, ça démontre un solde de caisse négatif qui va en détériorant dans 
l’année 3. 
         

Au cours des entrevues avec les représentants du gouvernement provincial,  on nous a 
souligné qu’on doit tenir compte d’autres facteurs, plus particulièrement la gestion de 
matières nutritives sur les fermes de l’Ontario.  Un projet pilote de compostage couronné 
de succès a été effectué à Thunder Bay en utilisant du fumier.  Un appareil portatif est 
en voie de conception pour aller d’une ferme à l’autre.  Les petits fermiers sont 
habituellement des composteurs efficaces et selon le contenu des matières nutritives 
allant dans les appareils, les fermiers peuvent avoir des produits de surplus à vendre, 
abaissant ainsi le coût du produit pour les consommateurs.  Un consortium de Thunder 
Bay planifie étoffer le projet de compostage.   Il y a d’autres exemples dans la 
communauté agricole au sujet des grands travaux agricoles.  En plus du fumier on utilise 
efficacement  du film étirable et d’autres déchets. Le gouvernement provincial a un 
financement jusqu’en 2007 pour des projets de technologie naissante et d’énergie. 
    
Conclusion et recommandations pour le projet de compostage commercial de LaCloche 
        
La phase I et la phase II des études de faisabilité ont été complétées ainsi qu’un projet 
pilote.  Le compostage commercial n’est pas une réalité à ce jour, mais il est à l’étape où 
les partenaires communautaires peuvent prendre une décision éclairée sur son avenir.  
Les retombées économiqies de la phase d’étude sont minimes sur les communautés 
pertinentes.           
Si les municipalités décident de faire la mise en œuvre du compostage commercial, tout 
le travail de base a été complété et tous les renseignements sont en place pour que les 
partenaires puissent prendre une décision.   
 
Est-ce réalisable? Avec un montant restreint de déchets, des estimés de coûts en 
capital à environ 2,4 millions de dollars, des coûts opérationnels annuels de 536 000 $, 
compensés par des économies annuelles de gestion de déchets de 250 000 $et des 
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ventes de produits (variable), et avec de la nouvelle technologie en voie de 
développement, il y a sans doute d’autres méthodes plus économiques disponibles. 
            
Les municipalités partenaires devront prendre la décision finale sur l’avenir du 
compostage commercial après avoir pesé tous les renseignements disponibles à date, 
c.-à-d.   

? l’importance du réacheminement des déchets pour les municipalités 
? l’évaluation des épargnes de gestion annuelle des déchets 
? le nombre d’emplois créés 
? la qualité du produit 
? le marché pour le produit 
? l’extension de vie des sites d’enfouissement existants 
? la disponibilité des programmes de financement du gouvernement  
? le coût du capital 
? les coûts annuels d’opération  
? la compétition des autres producteurs 

      
B.   Projet de gestion des déchets sur l’île       
Les communautés de l’île n’étaient pas impliquées dans le projet de compostage 
commercial mais il y a eu des activités connexes au compostage.  Un projet de 
recherches, non relié directement au plan stratégique et ne relevant pas de celui-ci a été 
dirigé dans le canton de Billings pour investiguer la décomposition rapide de déchets de 
poissons et de sciures de bois dans un bioréacteur.  Les Ressources renouvelables 
Gagnon de Gore Bay ont développé le bioréacteur et des expériences ont eu lieu au site 
d’enfouissement du canton de Billings sous la direction de Jacqueline Richard, 
scientifique de recherche sur l’environnement.      
 
Les résultats de la recherche préliminaire ont été positifs mais un examen plus détaillé 
est requis selon Madame Richard.  Elle est au centre d’une analyse et elle est 
intéressée à faire du travail additionnel sur l’Île Manitoulin  Elle est entrée en 
communications avec des municipalités de l’Île Manitoulin et elle a été bien reçue. 
 
Toutes les municipalités de l’Île sont impliquées et ont un représentant de comité sur un 
projet de gestion des déchets de l’Île directement relié au plan stratégique et avec un 
leadership fourni par LAMBAC.  Une demande de fonds municipaux verts a été 
complétée par Dave Caverson de Earth Tech, pour un financement dans le but de 
développer un plan de gestion des déchets à l’échelle de l’île.  Les conditions 
d’affectation d’une tâche ont été complétées et l’étude examinera le fait de détourner les 
sites d’enfouissement et les choix d’élimination des déchets tel que la faisabilité et 
l’efficacité des coûts d’un site d’enfouissement central.  Les nouvelles exigences pour le 
recyclage des produits électroniques et électriques seront également étudiées.    
        
Bien que toutes les municipalités de l’île soient impliquées dans le projet, il y a certaines 
préoccupations.  Présentement, diverses approches à la question de déchets existent.  
Certaines municipalités ont un bon dépotoir (et elles en sont protectrice) avec aucun 
recyclage.  D’autres ont un programme de recyclage mais pas de dépotoir.  Quelques-
uns sont réticents à engager des fonds au-delà de leur portion des coûts de l’étude, 
cependant, à date, toutes les municipalités sont d’accord à participer à l’étude.  
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Conclusion et recommandations pour le projet de gestion des déchets de l’île 
 
Un grave problème existe avec les déchets et ce problème va en augmentant.  Il 
manque une approche commune pour traiter des déchets.  Aucune municipalité produit 
assez de déchets pour procéder seule.  Il est difficile de créer une volonté politique pour 
une approche commune, bien qu’en acceptant de participer, ça indiquerait le besoin et 
l’acceptance d’une approche commune.  C’est tout un engagement d’ouvrir ou de fermer 
un dépotoir.  Un appui continu pour le projet de gestion des déchets de l’Île est 
fortement recommandé.  Le plan de gestion des déchets de l’Île prendra 2 ans et on 
croit que selon les recommandations, ça prendra 10 ans à compléter.  Ce plan devrait 
être inclus dans le plan stratégique 2005.       
       
Stratégie numéro 2 :      Marketing collectif  et marquage    
  
A.  Projet de marquage de Manitoulin       
Bien que quatre des cinq domaines prioritaires du plan stratégique LaCloche 
Manitoulin…Allons-y! ont porté fruit lors du processus d’évaluation, cette stratégie a 
atteint le degré le plus élevé de succès.  On a procédé à des entrevues avec les 
manufacturiers, les fermiers, les détaillants et les artisans ayant des petites entreprises 
à domicile.  Chacun était extrêmement positif avec le progrès jusqu’à date et leurs 
perspectives d’avenir étaient également positives.     
 
Initialement, un comité de producteurs et de détaillants de Manitoulin ont travaillé à 
développer un cadre de travail pour une marque.  Avec le financement de FedNor, un 
logo a été développé pour identifier les produits fabriqués sur l’Île Manitoulin, dans le but 
d’augmenter l’exposition et la possibilité de commercialisation de ces produits.  Une 
association avec un conseil d’administration a été formée.  Des critères d’adhésion ont 
été développés.  Du matériel publicitaire utilisant le logo a été acheté. 
 
Pour qu’un produit puisse qualifier pour un étiquetage de marque officielle, il doit 
rencontrer certains critères, c.-à-d.       

? l’entreprise doit fonctionner légalement en Ontario 
? l’entreprise doit être située sur l’île Manitoulin 
? le propriétaire de l’entreprise doit avoir sa résidence primaire sur l’île Manitoulin 
? Au moins 50% des membres du personnel impliqués dans la production doivent 

être résidants de l’Île Manitoulin 
        

De plus, les producteurs doivent faire une demande au conseil d’administration pour que 
leur produit soit considéré comme ayant le statut de la marque officielle.  La demande 
du produit est étudiée par un comité d’examen par les pairs et recommandé ou non pour 
approbation par les membres du conseil d’administration.  Une fois approuvé, le 
membre peut utiliser la marque officielle de Manitoulin avec le slogan « Look for it » sur 
le produit approuvé.         
 
D’après les entrevues avec les intervenants, il paraîtrait que la mise à jour est 
complétée.  Plusieurs ont mentionné qu’il y a eu une bonne réponse à un sondage fait 
au traversier.  Environ 84% des répondants avaient vu le logo et de ceux-là 72% 
cherchaient les produits faits sur l’Île Manitoulin.  Les intervenants aimeraient voir des 
sondages annuels. 
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Les rétroactions de la vente en gros ou au détail étaient positives.  Ils ont mentionné que 
la marque officielle était un attrait pour les clients.  Une commerçante de détail sur l’Île a 
désigné une portion de son magasin aux produits faits sur l’Île Manitoulin une fois que 
les clients ont demandé des produits avec la marque officielle.  Elle entrevoit 
l’association en tant qu’avantage à son entreprise et elle est devenue un membre actif 
du comité. 
 
Toutes les personnes ayant subit l’entrevue ont aimé le logo.  Il est visible, il est 
identifiable et il est facile à lire.  Les panneaux réclames attirent l’œil.  Les étiquettes et 
les autocollants sont populaires.  
 
Une personne interviewée aimerait que le projet appuie à l’avenir la production des 
nouveaux produits de l’industrie d’artisanat familial, au même titre que l’éducation et 
l’aide aux artisans.  Elle a suggéré de fournir de l’aide aux marchés, avec le marketing et 
avec le transport des produits à des foires à l’extérieur de l’Île.  Elle a également 
suggéré que le site Web soit élargi pour inclure un site de catalogue pour les achats en 
ligne.           
 
La présidente de l’association est confiante que l’association fonctionnera et grandira à 
l’avenir en raison de la force et de la conscience professionnelle des membres.  Elle est  
consciente qu’en dépit du battage de la première année, il y aura des conflits et des 
crises de croissance dans les années à venir mais par contre le conseil d’administration 
travaille d’arrache-pied et il a le soutien des communautés.  
 
La présidente et le vice-président ont tous les deux mentionné qu’il était trop tôt pour 
évaluer les retombées économiques.  Ils devraient pouvoir avoir une évaluation 
préliminaire avant décembre 2005 mais le contrôle prendra 5 ans.  Ils ont suggéré que 
les retombées seraient plus élevées pour les petites entreprises qui ont, de façon 
traditionnelle, dépenser moins sur la publicité.  Les grands dépensiers qui ont utilisé une 
approche commune peuvent maintenant faire de la publicité à plus grande échelle. 
  
Les gens interviewés sont optimistes au sujet de l’avenir et ils sont certains que les 
producteurs et les détaillants sont prêts à aller de l’avant, peut-être sous l’ombrelle de la 
chambre de commerce.  Ils devront trouver des façons de générer des fonds et il est 
impératif également de s’attarder à l’éducation et au marketing.  Ils ressentent que le 
groupe est fort, talentueux et diversifié avec de bonnes idées travaillant tous pour les 
mêmes buts.           
           
Conclusions et recommandations pour le projet de marquage de Manitoulin 
 
La mise en œuvre du projet a été couronnée de succès et le projet est prêt à aller de 
l’avant seul.  Un appui en principe dans le plan stratégique 2005 serait un atout comme 
le serait le financement du gouvernement pour continuer avec les sondages et 
éventuellement une étude des retombées économiques.  
   
             
B. L’association des beaux-arts de Manitoulin     
La stratégie de Marquage et de marketing collectif tel que décrite dans La Cloche 
Manitoulin…Allons-y! 2000 a non seulement été mise en œuvre mais il y a eu des 
retombées positives.  L’association des beaux-arts de Manitoulin (ABAM) a été 
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constituée en société.  Ils ont reçu un financement de FedNor de 10 000 $ pour le 10e 
anniversaire de la tournée artistique et la contribution de Ressources humaines et 
développement des compétences Canada (RHDCC) pour un employé, un bureau et un 
site Web venant de Partenariat pour la création d’emplois.  De plus, ils ont reçu une 
subvention de 6 000 $ pour un symposium de tournée artistique du Conseil des arts de 
l’Ontario.              
  
En plus de la tournée artistique et du symposium, l’ABAM a été active dans d’autres 
domaines.  Ils ont eu divers ateliers, des expositions, une journée d’accueil et un 
prélèvement de fonds. 
           
Avec les membres de l’Île Manitoulin et la région de LaCloche, le statut de membres 
s’est élevé à 63.  Selon la personne interrogée, l’ABAM a un bon mélange d’artistes 
talentueux.  Avec l’arrivée de nouveaux membres sont venues de nouvelles idées et un 
nouveau conseil d’administration de 8 membres, prêts à aller de l’avant avec leurs idées 
et leur enthousiasme.        
 
Bien que les personnes interrogées ne pouvaient pas évaluer les retombées 
économiques de la ABAM ou des subventions reçues, une hausse dans les ventes est 
l’objet de l’organisme pour certains membres.  L’ABAM les a conscientisé davantage 
aux communautés vibrantes d’artistes.  Le site Web fournira un auditoire plus large.  Les 
expositions donnent de plus grandes possibilités aux membres de démontrer et de 
vendre leurs œuvres.  Les ateliers éducationnels sont profitables et l’ABAM garde les 
membres au courant des possibilités d’exposer et du quand et du comment pour entrer 
dans les foires.  Il a également été suggéré que l’œuvre de chaque artiste professionnel 
démontre sa personnalité et ses compétences, et les ventes sont attribuées à l’artisanat 
de l’individu.           
   
C.  Le réseau d’événements de LaCloche Manitoulin     
Le réseau d’événements est la retombée la plus nouvelle.  La mission du réseau 
d’événements de LaCloche Manitoulin est de promouvoir et de mettre l’accent sur les 
événements de LaCloche Manitoulin à l’intention de l’économie et de la solidarité locale.  
Le site Web est sous la bannière du site Web actuel de « Manitoulin-LaCloche, où les 
esprits viennent jouer » 
 
Festivals et événements Ontario, appuyé par la Fondation du Trillium, encourage le 
réseautage local, le partage de ressources, le partage du savoir et la coordination 
d’événements.  Le groupe local a développé les objectifs et les politiques.   
 
Le but d’un Réseau d’événements est que les bénévoles et les organismes sans but 
lucratif puissent partager.  Ceci comprendrait tout à compter du savoir, des dollars de 
marketing à l’équipement et aux autres ressources.      
 
Le Réseau d’événements de LaCloche Manitoulin, bien que dans ses débuts de 
croissance, veut attirer des membres.  La structure du conseil d’administration a été 
déterminé avec des coprésidents; un de la région de LaCloche et un de la région de 
Manitoulin.  Présentement le coût d’adhésion est de  25 $. Le réseau a reçu une 
subvention de Projet d’initiatives locales (PIL) pour produire une brochure glacée qui 
soulignera les activités dans la région tout en faisant la promotion de toute la région. 
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Lors d’une entrevue, le coprésident de LaCloche a mentionné qu’ils ont beaucoup 
accompli dans peu de temps.  Ils ont la structure de leur conseil d’administration, leur 
énoncé de mission, les objectifs et les politiques, 10 membres, la subvention de PIL 
(Projet d’initiatives locales) et ils ont des connaissances partagées.  Il reste encore 
plusieurs choses à faire.  Le nombre d’adhérents doit augmenter, une feuille d’inventaire 
des besoins doit être compilée pour la région et un calendrier d’événements doit être 
mis sur pied.  Une fois que l’inventaire du matériel sera préparé, on pourra peut-être 
acheter d’autres articles pour l’usage des membres.  Ceci pourrait mener à une 
installation de stockage à l’avenir.          
            
Les retombées économiques futures du réseau devraient être positives pour les 
bénévoles, les organismes sans but lucratif et les clubs de services.  En particulier, le 
partage des ressources et de l’équipement sera un avantage financier.  Au lieu d’avoir 
chaque organisme qui achète de l’équipement semblable, une propriété commune serait 
avantageuse pour tous.  Il est également possible que le financement du gouvernement 
soit disponible pour l’achat en groupe.  Ce potentiel pourrait mener à plus de festivals et 
d’événements dans LaCloche Manitoulin fournissant ainsi des retombées économiques 
positives à la région.          
      
Conclusions et recommandations pour le Réseau d’événements de LaCloche Manitoulin  
 
Les deux initiatives de retombées, l’ABAM et le réseau de festivals et d’événements, 
sont à un stade précoce et devraient continuer à recevoir l’appui où il est nécessaire 
dans le plan stratégique 2005.  Chacun profite à sa communauté respective, c.-à-d. la 
communauté des arts et la communauté de bénévoles.     
        
 
Stratégie numéro 3 :  Traversier à l’ouest       
 
Un lien de traversier à l’ouest jusqu’aux Etats-Unis a été identifié pour de plus amples 
recherches et si c’est praticable, en faire la mise en œuvre dès que possible.  Une série 
de courtes traverses de Meldrum Bay à l’Île Cockburn à l’Île Drummond ou le 
raccordement de traversier à la partie continentale de Michigan a été proposée.  La 
gérante du plan stratégique a visité l’Île Drummond, a pris contact avec les municipalités 
de Manitoulin Ouest qui ont démontré peu d’intérêt et elle a également communiqué 
avec Upper Peninsula Travel Society qui ont démontré un intérêt à discuter du projet.  
Elle a également fait une recherche sur les traversiers exploités en entreprise privée 
dans les Grands Lacs.         
 
Un projet de cette envergure exigerait l’appui des gouvernements provincial et fédéral 
ainsi qu’un partenariat avec toutes les municipalités et les Premières nations.  La 
province n’entrevoit pas un lien à l’ouest comme étant une infrastructure nécessaire 
pour le développement économique selon des employés du gouvernement provincial.   
            
D’autre part, de nouveaux quais sont proposés pour Meldrum Bay et l’île Cockburn bien 
qu’ils ne soient pas désignés comme étant des terminus de passage d’eau.  Un chemin 
à travers une propriété privée sur l’Île Cockburn serait nécessaire et pour ces motifs le 
rachat du propriétaire.  Il existe un lien de traversier à compter de l’Île Drummond à la 
partie continentale de Michigan.  L’initiative serait dispendieuse et le retour sur les 
investissements pour une entreprise privée serait sujet à caution.    
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Des études plus poussées sur le projet ont été restreintes car les Premières nations de 
Sheshegwaning travaillaient déjà à ce projet pour effectuer un raccordement avec le 
Michigan et au lieu de faire une duplication, il a été décidé de leur donner la possibilité 
d’exploiter cette idée.  Sheshegwaning fait encore la recherche sur le projet bien que 
peu de progrès semble avoir été fait depuis cinq ans.  Leur agent des projets spéciaux 
est optimiste que ce projet sera couronné de succès et profitera aux habitants 
autochtones et aux habitants non autochtones de l’île.  Il n’y a eu aucune décision prise 
au sujet de la route à prendre ni au sujet du genre de navire ce serait, c.-à-d. un 
traversier, un casino flottant ou un paquebot de croisière.      
 
Conclusion et recommandations pour le projet de traversier à l’ouest 
 
Dans le but de garder les relations communautaires positives avec nos voisins des 
Premières nations, ce projet n’a pas été entrepris sérieusement donc il n’y a eu aucune 
retombée économique et aucune mise en œuvre.  Dans la période de cinq ans 2000 – 
2005, la proposition des Premières nations n’a fait aucun progrès.  L’idée d’établir un 
lien à l’ouest a beaucoup de mérite du point de vue des retombées économiques.  Les 
communautés à l’ouest en profiteraient et ça pourrait apporter de la circulation du 
traversier existant, ce qui profiterait à l’île en tant qu’entité.     
            
Si on tient en ligne de compte les nombreux obstacles y compris les coûts et le fait de 
trouver des partenaires de financement, l’idée d’établir un lien à l’ouest est encore 
positive.  Une recommandation serait de garder l’option ouverte en tant que projet à 
appuyer si la possibilité de financement du gouvernement ou l‘appui d’une entreprise 
privée survient.          
             
 
Stratégie numéro 4 :     Aide à la vie autonome pour les retraités et les aînés   
 
A.  Projet de vie à la retraite de Manitoulin      
La promotion de Manitoulin en tant que destination à la retraite était l’une des cinq 
recommandations du plan stratégique 2000, LaCloche Manitoulin… Allons-y!  Toutes les 
municipalités ont été invitées à participer.  La ville de Northeastern Manitoulin et les îles 
(NEMI), Manitoulin central (MC) et Assiginack ont manifesté un intérêt et Assiginack a 
pris le rôle de chef de file.  Un comité a été établi avec des représentants des trois 
municipalités et LAMBAC.        
 
Dans la phase I, le financement de FedNor a été reçu pour une étude de marché, 
dirigée par Care Planning Partners (CPP).  Ils ont prédit une hausse de population 
d’environ 5 000 avant 2022.  La majorité des nouveaux résidants seraient sans doute 
des retraités et CPP a suggéré que les nombres pourraient augmenter avec un 
développement approprié et des initiatives de marketing.  Ils ont également suggéré que 
la demande locale est suffisante pour justifier une forme quelconque de développement 
de vie à la retraite.          
 
Suite à cette étude, une enquête auprès des ex-clients a eu lieu à South Baymouth avec 
un financement fourni par une subvention de PIL (Programme d’initiatives locales).  
Environ 4 000 sondages ont été complétés et 78% des personnes considéreraient 
Manitoulin en tant que destination désirable à la retraite.    
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À partir des résultats de l’étude de marché, les développeurs démontrent peu d’intérêt 
dans une communauté de style de vie adulte.  Le coût de développement serait plus 
élevé que le marché local existant pourrait supporter.  En raison de ceci, le comité a 
décidé d’inclure des partenaires privés et d’encourager les autres municipalités et les 
collectivités des Premières nations à s’impliquer.  Le comité a fait une présentation à 
l’Association municipale de Manitoulin (AMM) et la plupart des municipalités ont 
démontré un intérêt.  L’objectif est d’avoir toutes les municipalités et les Premières 
nations en tant que membres et d’augmenter l’adhésion des partenaires privés, en 
particulier les biens immobiliers, les développeurs et les métiers du bâtiment.  À date, 
nous comptons onze partenaires privés et un intérêt potentiel des autres municipalités.  
Avec l’aide des partenaires privés et des trois municipalités participantes, un excellent 
site Web a été créé.         
 
Pour cette évaluation, la consultante a interviewé des politiciens municipaux, le 
personnel municipal et des entreprises privées.  Tous furent positifs au sujet du projet et 
de son avenir.  Le comité a décidé de commercialiser Manitoulin auprès des jeunes et 
des retraités actifs puisque les conditions locales le permettent.  Il se pourrait que ce soit 
une évolution naturelle pour l’aide à la vie autonome à l’avenir devenant ainsi un 
générateur d’emplois.          
     
Pour la prochaine phase, Manitoulin central (MC) est devenue la municipalité chef de 
file.  MC a complété une demande de propositions pour un consultant afin de faire un 
schéma directeur pour marquer et promouvoir Manitoulin dans des destinations de 
premier rang.  MC embauchera un employé par le biais de PCE (Partenariats pour la 
création d’emploi) pour faire la mise en œuvre du schéma directeur.   
             
Selon le personnel municipal de MC, un appui positif du public existe pour le projet.  
Dans les réunions publiques, il y a des opinions mais très peu d’opposition.  Les études 
démontrent que les jeunes retraités ont de l’argent à dépenser.  C’est parfait pour la 
rétention des entreprises et peut même créer des emplois.     
       
Un partenaire privé est très satisfait de la direction prise par le comité.  Il dit que les 
retombées économiques sont plus nombreuses en attirant des jeunes retraités qu’en 
aidant les candidats encore vivants.  Il dit que les personnes attirées ont de l’argent et 
certains peuvent continuer leurs professions à domicile.     
       
Selon l’aspect des biens immobiliers et des développeurs, il dit que Manitoulin à une 
pauvre réputation parce qu’il est difficile d’avoir des plans de subdivisions à développer.  
Le processus pour un développeur peut prendre jusqu’à 2 ans, et le climat économique 
peut changer de façon draconienne en 2 ans.  En raison de ceci, il mentionne qu’il y a 
une pénurie d’inventaire, en particulier d’inventaire riverain.      
             
Environ 70% des acheteurs choisissent un lac intérieur par rapport à 30% qui 
choisissent le Chenal du Nord. C’est particulièrement vrai des personnes du Sud de 
l’Ontario et des Etats-Unis.  Le marché de Sudbury compte seulement 10% des 
acheteurs.  Un inventaire des lots à bâtir et des maisons actuelles existe.  Environ 90% 
des retraités veulent un bungalow moderne sans escaliers et prêt à habiter, a-t-il dit.  
           
Une autre personne interrogée a questionné la durabilité du projet de la perspective de 
l’infrastructure, en particulier les soins de santé et le transport.  Les jeunes retraités 
auront éventuellement besoin d’aide à la vie autonome et si ce n’est pas disponible, ils 
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seront susceptibles de quitter, a-t-elle dit.  Elle croit que le comité devrait faire du travail 
de relations publiques pour aviser la population locale de leurs plans et ils pourraient 
également renforcer l’infrastructure afin d’être prêt pour l’avenir.  
 
La plupart des gens interrogés étaient positifs et optimistes au sujet de l’avenir du projet.  
Ils espèrent qu’éventuellement toutes les municipalités et les Premières nations  
s’impliqueront au même titre que les partenaires du secteur privé.  Ils croient que le 
développement de l’aide à la vie autonome sera vraisemblablement dans l’avenir. 
             
Conclusion et recommandations pour le projet de vie à la retraite de Manitoulin 
 
Le projet a été mis en œuvre bien qu’il n’en soit qu’à ses débuts.  Un potentiel existe 
pour des retombées économiques positives et substantielles, probablement dans les 
limites des 5 prochaines années.  Le comité est actif, convaincu et il encourage des 
membres additionnels.  Le site Web est établi et un nouveau plan de marketing pour 
marquer et faire connaître Manitoulin aux jeunes retraités actifs est en cours.  Le projet 
est identifié sous le nom de « Prendre sa retraite à Manitoulin ».     
 
Toutes les personnes interrogées ont recommandé que le comité continue et 
s’élargisse.  Ces personnes étaient toutes d’accord que le projet pouvait devenir 
autosuffisant par le biais de l’adhésion.  Une fois que l’employé du PCE aura terminé, 
une personne du personnel sera requise pour maintenir le site Web et répondre aux 
requêtes.  Il a été suggéré que ce soit un poste à temps partiel relié avec un autre poste 
à temps partiel pour donner suite à une autre des stratégies.  MC a offert d’être l’hôte de 
ce poste.           
     
De la perspective de l’évaluation, il serait recommandé que le plan stratégique 2005 
considère la continuation de l’appui au projet « Prendre sa retraite à Manitoulin.  Au 
cours des prochains 5 ans, ce projet devrait être mis en œuvre complètement avec une 
analyse complétée des retombées économiques.       
 
 
Stratégie numéro 5 :  Installations de recherche d’aquiculture et ferme de 
démonstration          
  
A.   Association d’aquiculture du Nord de l’Ontario      
Une installation de recherche d’aquiculture et une ferme de démonstration ont été 
identifiées comme étant un projet de développement économique positif.  Alors que le 
résultat final n’est pas exactement tel que suggéré initialement, la flexibilité a été 
composée dans l’ensemble du plan.        
        
Il y a plusieurs exploitations actives d’aquicultures partout dans la région.  Chacune 
travaillant de façon indépendante. L’industrie est à la hausse mais il n’y a pas de 
véhicule pour que les pisciculteurs puissent s’exprimer d’une voix unie.  Par le biais d’un 
effort coopératif avec la numéro de développement communautaire (SDC) de la ville de 
Northern Manitoulin & des Îles (NEMI), FedNor et LAMBAC, l’Association d’aquiculture 
du Nord de l’Ontario a été constituée en corporation en 2002.  En mars 2003, Karen 
Tracey ayant une vaste expérience dans le domaine de l’aquiculture a été embauchée 
par le conseil d’administration de AANO en tant que coordonnatrice de programme. 
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L’industrie de l’aquiculture a connu plusieurs défis selon la coordonnatrice. On y 
retrouve 17 mesures législatives au fédéral et au provincial qui réglementent l’industrie.  
L’aquiculture en tant que nouvelle industrie se trouvait sous l’ombrelle du ministère des 
Richesses naturelles (MRN) alors qu’en fait, en tant que produit alimentaire, il serait 
mieux sous la tutelle du ministère de l’Agriculture et de l’Alimentation au palier provincial 
et sous le ministère des Pêches et des Océans au palier fédéral.    
             
Un autre porte-parole était d’accord, disant que les règlements changent fréquemment.  
Ça peut prendre un montant de temps démesuré à recevoir des permis, entre 3 à 4 ans 
en Ontario par rapport à 1 à 1.5 an en Nouvelle-Écosse.     
       
Un autre défi est la perception du public au sujet de l’aquiculture en ce qui concerne 
l’environnement.  L’association de la Baie Georgienne (ABG) a particulièrement 
verbalisé son opposition à l’industrie.       
       
La AANO a commencé, de façon agressive, une campagne d’éducation publique et de 
relations publiques pour surmonter les défis.  L’association travaille de près avec les 
scientifiques de l’Université Guelph, le MPO (ministère des Pêches et des Océans), 
Environnement Canada et le ministère de l’Environnement.  Les études sur la qualité de 
l’eau sont de longue durée et les retombées sur les fermes piscicoles sont régulées. 
          
La coordonnatrice participe à des foires commerciales locales ainsi que dans les autres 
provinces et aux Etats-Unis. On fait une présentation didactique au stand du Nord de 
l’Ontario de FedNor au Royal Winter Fair à chaque année.     
            
La AANO a été l’hôte de réunions et de visites avec le ministre des Richesses 
naturelles, le ministre de L’Agriculture et de l’Alimentation, le MPP local, les 
représentants des ministères fédéral et provincial, les représentants de AGB 
(Association de la Baie Georgienne), les résidants locaux intéressés et les touristes.  La 
AANO a une politique de porte ouverte et elle saisit toutes les possibilités d’éduquer le 
public, de dire la coordonnatrice.         
            
Au cours d’entrevues avec des pisciculteurs ou leur porte-parole, ils ont dit que le 
gouvernement provincial ne semble guère intéressé à étoffer l’industrie, en dépit du 
nombre d’emplois sur les fermes et dans les installations de traitement.  L’aquiculture a 
le potentiel de devenir une industrie en expansion rapide fournissant un produit 
alimentaire de haute qualité avec des retombées environnementales peu importantes.  
Les critiques, pour la plupart, sont des résidants d’été avec des ressources financières 
illimitées qui ne sont pas intéressés aux activités de développement économique dans la 
région.           
 
Chaque ferme est exploitée en tant que site de démonstration.  Les visiteurs sont les 
bienvenus.  La recherche est de longue durée par le truchement de l’Université Guelph, 
les divers ministères et le projet des lacs expérimentaux du Nord-Ouest de l’Ontario.  
Les pisciculteurs locaux sont impliqués en tant que membres du Groupe de travail de 
l’aquiculture durable de l’Ontario, un effort coopératif par les organismes 
gouvernementaux, l’industrie d’aquiculture et le monde universitaire pour prévenir les 
retombées sur la qualité de l’eau et sur l’habitat des poissons.    
             
Conclusions et recommandations pour l’Association d’aquiculture du Nord de l’Ontario  
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La mise en œuvre du projet s’est bien déroulée.  Il est impossible d’évaluer les 
retombées économiques de l’industrie sur l’économie locale sans une étude spécialisée 
des retombées économiques.  Le nombre d’emplois est estimé entre 80 et 150, ce qui 
fait de AANO un employeur d’envergure dans la région.  Ce nombre d’emplois devrait 
donner à l’industrie la crédibilité qui lui est dûe.  Une étude des retombées économiques 
non seulement définirait le nombre d’emploi mais définirait également la valeur à la 
ferme du produit.          
           
L’industrie requiert l’appui de la province pour croître et être compétitive.  Les eaux 
locales sont une zone primaire pour l’aquiculture.   Il est impératif que la AANO continue 
à être le véhicule pour l’industrie en allant de l’avant pour parler avec une seule voix. 
         
Recommandations :          

? un appui financier de longue durée du gouvernement pour la AANO   
? un financement du gouvernement pour une étude des retombées économiques 

de l’industrie locale d’aquiculture 
? des règlements et des lignes directrices consolidés sous la tutelle d’un ministère 

pour l’industrie 
? continuer la recherche et l’éducation du public     

 
Le but ultime pour la AANO serait l’autosuffisance.  Il est peu probable que ce but soit 
atteint au cours des cinq prochaines années sans l’aide du gouvernement et d’un appui 
continu en principe incorporé dans le plan stratégique. 
 
 
B.  Projet des eaux courantes de Manitoulin     
Le ministère des Richesses naturelles (MRN) a demandé de l’aide avec un programme 
pour réhabiliter la rivière Manitou et le ruisseau Blue Jay.  Le projet était présumé 
compatible avec les valeurs fondamentales de LaCloche Manitoulin… Allons-y! et parce 
que c’était connexe aux poissons et que le plan stratégique était flexible, ce fut abordé 
en vertu du projet d’aquiculture.   
 
La rivière Manitou et le ruisseau Blue Jay, déjà des sanctuaires pour plusieurs espèces 
de poissons, souffraient présentement des résultats des activités humaines.  MRN a pris 
contact avec les propriétaires fonciers adjacents et a établi un comité d’intervenants 
intéressés dans la réhabilitation des deux voies d’eau.  LAMBAC fut invité à fournir 
l’administration du projet.         
 
Un financement a été reçu pour une étude technique afin de déterminer quelles régions 
demandaient une réhabilitation, et les méthodes à utiliser.  Par la suite, un plan 
stratégique a décrit la séquence dans laquelle le travail devrait être fait au cours d’une 
période de 5 ans.  En plus du financement pour les études, les programmes du 
gouvernement ont fourni le travail et la recherche par le biais du Programme des jeunes 
gardes forestiers, le programme de gérance et le programme de collège.     
           
Initialement, le comité a livré bataille pour attirer des participants.  Présentement, il y a 
entre 14 et 15 membres ambitieux pour la prochaine réunion selon un des membres.  
Avec le plan de travail en place, ils sont prêts à donner suite au premier site.  L’entente 
des propriétaires a été signée, l’ingénierie complétée et les soumissions de construction 
sont prêtes.  Le prochain propriétaire est prêt à aller de l’avant et le porte-parole a dit 
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qu’il s’attend à ce que le cycle d’entente de propriétaire, d’ingénierie et de construction 
continuent jusqu’à ce que la réhabilitation soit complète.   
 
Le projet est encore dans ses débuts, mais les retombées économiques futures 
pourraient être imposantes. Au fur et à mesure que l’habitat des poissons s’améliore, la 
pêche sportive s’améliore également tout en ayant des retombées sur l’industrie 
touristique.  Au fur et à mesure que la rivière et le ruisseau seront réhabilités, les 
propriétés voisines augmenteront en valeur.       
       
La valeur sociale et culturelle ne devrait pas être ignorée.  Plusieurs personnes 
participent au projet, lui fournissant une forte saveur locale et encourageant un intérêt à 
valoriser l’environnement.  Le porte-parole ajoute que ça pourrait mener à un groupe 
directeur important avec des sous-comités établis pour des régions naturelles 
spécifiques.  Il a également accusé réception du soutien administratif professionnel 
fourni par LAMBAC et leur aide à concevoir le site Web et les affiches.  Ce n’est peut-
être pas significatif par rapport au travail accompli mais le comité a choisi un nom – Les 
eaux courantes de Manitoulin – et un logo a été conçu.  Les élèves du palier secondaire 
ont été invités à participer dans le processus de conception du logo et une entrée a été 
choisie.          
 
Conclusion et recommandations pour le projet des eaux courantes de Manitoulin 
 
Le projet a commencé d’abord avec un groupe d’individus désorganisés pour progresser  
à un comité très organisé, progressif et avec des liens serrés qui travaille de façon 
agressive et diligente pour avoir des retombées positives sur un environnement 
particulier.           
      
Il est recommandé que LAMBAC continue le soutien et le travail avec ce groupe et que 
les gouvernements continuent à financer la réhabilitation de la rivière Manitou et du 
ruisseau Blue Jay.       
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Conclusion 
 
Le plan stratégique préparé en 2000, LaCloche Manitoulin… Allons-y! a été un franc 
succès.  Quatre des cinq projets prioritaires ont été mis en œuvre.  Le marketing 
coopératif et le marquage en plus de l’aide à la vie autonome pour les retraités et les 
aînés, renommé ‘Prendre sa retraite à Manitoulin’ sont avancés au point qu’ils seront 
bientôt autosuffisants. Tous les renseignements sont disponibles pour les municipalités 
impliquées afin de faire une décision éclairée sur l’avenir du compostage commercial.  
La priorité de l’installation de recherche en aquiculture et la ferme de démonstration a 
établi l’Association d’aquiculture du Nord de l’Ontario.  Sous l’ombrelle de AANO, les 
pisciculteurs sont impliqués dans la recherche et chaque ferme est ouverte au public en 
tant que ferme de démonstration.  La AANO et ses membres profiteraient d’un soutien 
de financement continu de la part du gouvernement.  La seule priorité qui n’a pas été 
mise en œuvre a été le traversier de l’ouest.  Un lien au Michigan a été proposé en 
utilisant une série de courtes traverses cependant, une  collectivité des Premières 
nations travaillait déjà à un projet semblable et il a été décidé de ne pas faire le même 
travail à deux reprises. 
            
En plus de la mise en œuvre de quatre projets, il y a eu également des retombées qui 
ont porté fruit.  Ces dernières incluent le comité de la gestion des déchets de l’île, 
l’Association des beaux-arts de Manitoulin, le Réseau des événements de Manitoulin 
LaCloche et les voies d’eaux de Manitoulin.   
 
Il est trop tôt dans le processus pour déterminer les retombées économiques d’aucun de 
ces projets cependant, chacun devrait avoir des retombées positives dans l’avenir.  Le 
comité de marketing coopératif de marquage espère avoir une indication des retombées 
économiques de la marque officielle auprès de leurs membres avant décembre 2005, 
avec des nombres plus définitifs dans 5 ans.  Les membres de l’Association des beaux-
arts de Manitoulin tirent d’énormes avantages de l’association et ils auront également de 
nouvelles possibilités de commercialiser leur travail par le biais du site Web et des 
expositions.  En partageant les ressources et l’équipement, les bénévoles et les 
organismes sans but  lucratif impliqués dans le réseau d’événements de LaCloche 
Manitoulin en tireront profit.         
         
Plusieurs personnes interrogées ont suggéré qu’une municipalité pourrait être l’hôte d’un 
employé qui ferait un suivi sur plusieurs projets tel que ‘Prendre sa retraite à Manitoulin’, 
le réseau d’événements de LaCloche Manitoulin, la marque officielle, en plus d’un rôle 
général de développement économique.     
 
Au cours d’une entrevue avec un membre de la communauté francophone de la région 
de LaCloche, il semblerait que cette personne ait mentionné qu’il n’y avait pas de 
demande pour les services en français.  Le fait que LAMBAC fournit le service sur 
demande devrait être suffisant selon son opinion.  Le langage d’affaires dans la région 
est principalement l’anglais.         
      
Au cours de la majorité des entrevues, le rôle de LAMBAC était non seulement reconnu 
mais une sincère appréciation fut exprimée aux membres du conseil d’administration et 
au personnel.  Des partenariats positifs de travail ont été développés par LAMBAC qui 
ne l’aurait pas été sans eux.  La directrice générale Mary Nelder a fréquemment été 
particularisée avec des éloges.  Plusieurs ont manifesté que les projets n’auraient pu 
être mis en œuvre sans ses conseils et ses compétences administratives.  Le travail des 
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deux jeunes stagiaires qui ont aidé avec divers projets, Liam McGill et Arik Theijsmeijer 
a également été reconnu.          
    
On a également donné crédit aux gouvernements fédéral et provincial pour la plupart du 
succès de la mise en œuvre des priorités du plan stratégique et pour les diverses 
subventions accordées.  FedNor a fourni la majorité du financement pour les études 
requises et encore là, le soutien fourni par FedNor a été reconnu à maintes reprises. 
             
Lors du processus d’entrevue, plusieurs suggestions ont été mentionnées pour le 
prochain plan stratégique.  Une idée commune qui en est ressortie fut le service 
cellulaire partout dans la région, sans régions qui ne reçoivent pas de service; et 
l’Internet à haute vitesse disponible pour tous.  Il a été souligné que ce service est 
particulièrement important si la région veut attirer des jeunes professionnels qu’ils soient 
à la retraite ou non.  Ils voudront faire affaires à compter de leur domicile et ils auront 
besoin d’un service garanti sans interruptions.        
           
Un autre thème commun fut la formation de tous les secteurs de l’industrie hospitalière, 
plus particulièrement le service à la clientèle et le marketing.  Une formation pour la 
communauté d’affaires en général a également été suggérée par plusieurs telle qu’en 
marketing, en pratiques de gestion, en aide à la production et un soutien lors de la 
phase de démarrage.  Sur le même sujet et pour appuyer les entreprises existantes, on 
a suggéré d’utiliser le programme de retention et d’expansion des entreprises.  D’autres 
suggestions furent faites y compris l’attrait de petites industries, le développement 
riverain et fournir un leadership pour rassembler les groupes d’énergie éolienne.  
       
En conclusion, quatre des cinq priorités furent mise en œuvre avec succès.  Plusieurs 
partenariats ont été développés. LAMBAC et ses partenaires méritent de sincères 
félicitations pour un travail bien accompli.       
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PARTIE 2 
 
Planification stratégique :       
LaCLOCHE Manitoulin…Continuons à aller de l’avant (2005) 
             
Introduction 
 
LaCloche Manitoulin a connu plusieurs changements depuis l’an 2000.  Le rendement 
optimum de l’Internet à haute vitesse est devenu plus disponible dans la région, bien 
qu’il y ait encore des pochettes où ce n’est pas la réalité.  L’industrie touristique a connu 
un fléchissement avec l’incidence de SRAS (syndrome respiratoire aigu sévère)en 2003.  
L’industrie agricole a été dûrement frappée avec le EBS (maladie de la vache folle) et la 
fermeture de la frontière américaine au bœuf canadien en 2004.  Le secteur de la 
foresterie continue à livrer bataille avec une multitude de problèmes y compris une 
sérieuse compétition avec les marchés asiatiques et européens et la dispute sur le bois 
d’œuvre résineux entre le gouvernement du Canada et le gouvernement des États-Unis.   
            
Du côté positif, la population de la région est demeurée inchangée ou elle a été à la 
hausse quelque peu depuis le dernier recensement, alors que la population dans le 
reste du Nord de l’Ontario était en déclin.  Plusieurs nouvelles initiatives touristiques ont 
été mises en œuvre avec succès, telles que la course de yachts de Mackinac à 
Manitoulin et le festival de papier à Espanola.  En 2005, la ville d’Espanola a gagné la 
compétition des lumières d’hiver lors des festivals communautaires.  Au moins deux 
nouveaux développements de puissance éolienne sont planifiés pour l’Île Manitoulin.  
Un autre signe d’une économie saine est que, au cours de l’année dernière, LAMBAC a 
investi plus de 1 million de dollars en prêts pour aider à 24 entreprises avec le 
démarrage ou l’expansion.           
       
Après avoir fait la mise en œuvre avec succès de quatre des cinq stratégies inhérentes 
au plan stratégique 2000, les membres du conseil d’administration et le personnel de 
LAMBAC ont initié un nouvel exercice de planification pour réviser et faire la mise à jour 
de nos stratégies pour le développement économique au cours des cinq prochaines 
années.  Les consultations communautaires furent une fois de plus une composante clé 
et cette fois-ci, des efforts spéciaux ont été faits pour encourager la communauté 
francophone mais avec un succès très limité.  En raison de cette situation, la décision a 
été faite de mener une initiative séparée de service d’approche en 2005-2006 pour 
identifier les préoccupations et les priorités de la communauté francophone.     
            
Ce rapport indique les grandes lignes du processus et des résultats de cet exercice de 
planification.    
 
But            
Faire la mise à jour du plan stratégique pour le développement économique dans la 
région de LaCloche Manitoulin.       
 
Objectifs          

1. Étudier l’énoncé de vision et les valeurs fondamentales identifiées dans le plan 
stratégique 2000 de LAMBAC, LaCloche Manitoulin… Allons-y! et évaluer leur 
bien-fondé actuel aux deux communautés langagières dans la région.  
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2. Développer des stratégies pour le développement économique de la région de 
LaCloche Manitoulin au cours des cinq prochaines années, qui soient constantes 
avec la vision et les valeurs fondamentales des populations anglophones et 
francophones et qui bâtissent sur les succès du passé et les forces identifiées, 
tout en abordant les défis à surmonter.   

 
3. Développer un plan stratégique pour la mise en œuvre de pas moins de trois et 

pas plus de six des meilleures stratégies identifiées dans l’objectif 4 ci-dessus.  
 
Résultats visés        

? Endossement renouvelé par la communauté de la vision et des valeurs 
fondamentales pour la région 

? Identification des priorités pour le développement économique dans la région 
pour les prochains cinq ans.  

? Endossement public des deux communautés langagières d’un plan stratégique 
bilingue pour le développement économique de laCloche Manitoulin jusqu’en 
2010.  

 
Énoncé de vision et valeurs fondamentales     
Des discussions assez longues ont eu lieu pour étudier nos valeurs fondamentales et 
l’énoncé de vision de cinq ans venant initialement du plan stratégique 2000.  Ils ont été  
      
? Énoncé de vision de cinq ans  
 
Notre but de cinq ans pour LaCloche Manitoulin est d’améliorer les conditions 
financières et sociales de nos communautés en stimulant les personnes à créer et à 
appuyer les entreprises payantes tout en respectant également les caractéristiques 
environnementales, historiques, sociales et culturelles de notre région.   
          
? Valeurs fondamentales :  
         

? Notre identité unique : Nous apprécions les valeurs d’un style de vie 
personnelle sain, un environnement naturel pittoresque et équilibré, une vie 
communautaire sécure et féconde et notre histoire unique dans cette région. 

 
? Une économie féconde : Nous valorisons une économie en voie de 

développement et diverse et nous souhaitons encourager et appuyer nos 
secteurs d’affaires et nos consommateurs.  

 
? Des communautés saines :  Nous apprécions un esprit d’efforts bénévoles, 

une gérance de la communauté, une diversité culturelle et une fierté dans 
nos domiciles, nos fermes et nos entreprises.  Nous souhaitons la bienvenue 
aux talents et à la créativité apportés dans notre région par ceux qui 
partagent notre vision.        
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Méthodologie 
           
Séances de planification 
Plusieurs séances de planification ont eu lieu comprenant le personnel de LAMBAC et 
les consultants pour déterminer la meilleure façon de préparer un plan stratégique pour 
les cinq prochaines années dans la région de LaCloche Manitoulin.  Il a été décidé qu’un 
format semblable au plan de 2000 ALLONS-Y! serait mis en œuvre et que le tourisme 
serait compris en tant que secteur dans ce plan stratégique; le tourisme n’était pas 
compris dans le plan 2000 en raison de l’existence d’une division de commercialisation 
du tourisme de LAMBAC.  Un groupe de vision serait créé, des consultations publiques 
seraient prévues et des entrevues de témoins privilégiés auraient lieu.  Toutes ces 
consultations communautaires seraient dirigées par une consultante.   
             
Entrevues des intervenants 
La consultante a interrogé 10 intervenants dans la région.  Ces intervenants 
représentaient des groupes tels que la chambre de commerce de Manitoulin, le North 
Channel Marine Tourism Council, le conseil d’aménagement de Manitoulin, le CASDS et 
l’association municipale de Manitoulin.  Plusieurs politiciens municipaux ont également 
été interrogés, de même qu’un courtier en immeubles et un entrepreneur qui travaille 
dans l’économie axée sur la connaissance.       
       
Réunions communautaires 
En plus des entrevues avec les intervenants, quatre réunions communautaires ont eu 
lieu pour le grand public.  Les consultations communautaires ont été prévues pour Gore 
Bay, Little Current, Massey et une réunion bilingue a eu lieu à Espanola.  Une séance 
séparée a eu lieu pour les francophones mais personne n’y a participé.  Une copie d’une 
circulaire publicitaire est dans l’annexe.  Des avis ont été publiés dans le Recorder de 
Manitoulin, l’Expositor de Manitoulin, le Monitor et dans Le Around and About.  Une 
couverture radiophonique a également été générée par le biais de leurs téléjournaux.  
Trente membres du public ont participé à ces consultations.    
        
Réunions du groupe de vision 
La liste du groupe de vision du plan 2000 a été révisée et mise à jour parce que 
plusieurs membres étaient déménagés de la région depuis que le dernier plan avait été 
complété.  La liste a été élargie et de nouveaux membres ont été recrutés pour s’assurer 
que le groupe était concomitant composé d’une bonne représentation de la Rive Nord et 
de l’Île.  Une attention particulière a été donnée aux secteurs économiques et à 
l’emplacement géographique;  un profil communautaire et une représentation venant 
d’autant de groupes que possible.  En tout, 25 personnes ont participé au groupe de 
vision.            
           
Des réunions de trois jours complets de ce groupe ont eu lieu.  Lors de la première 
réunion en février, les membres se sont concentrés sur les résultats du plan stratégique 
2000.  Les conférenciers ont donné de brèves présentations au sujet des projets 
générés de ce plan.          
          
Le groupe de vision s’est réuni une deuxième fois en mars et une liste d’idées 
potentielles a été générées à travers tous les secteurs de notre économie.  La 
discussion a été séparée parmi les secteurs économiques suivants :  l’agriculture et 
l’aquiculture, le secteur des ressources – exploitation minière et la foresterie, l’industrie, 
le secteur de services et le tourisme.  La consultante a pris les idées générées de cette 
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réunion et les a combinées avec les idées provenant des consultations publiques et des 
entrevues avec des témoins privilégiés.  Une liste de 32 idées ont été compilées et 
envoyées au groupe de vision pour être étudiées lors de leur prochaine réunion.  
    
Lors de la troisième réunion en avril, la liste des idées a été étudiée et clarifiée avec tous 
les membres.  Ces 32 idées sont décrites ci-dessous dans les résultats de recherche.  
Chaque membre du groupe de vision a choisi ses dix idées principales et a fait un tour 
de scrutin.  Les résultats de ce processus ont été révisés dans la section appelée «Les 
dix idées principales».       
 
Recherche          
L’étape finale de ce projet comprenait la recherche pour déterminer la pré-faisabilité de 
la mise en œuvre des dix idées principales.  Cette recherche fut dirigée par le personnel 
de LAMBAC pendant deux mois.  Les résultats de la recherche ont été présentés en 
ligne à tous les membres du groupe de vision et au conseil d’administration de LAMBAC 
pour leur révision et leurs commentaires.  Basées sur les rétroactions, les meilleures 
stratégies ont été choisies pour la mise en œuvre au cours des cinq prochaines années.  
Le rapport du plan stratégique de LaCloche Manitoulin a été rédigé et présenté au 
conseil d’administration de Lambac pour l’acceptation de ce dernier, et ensuite il a été 
présenté au public à l’automne 2005.       
    
     
IDÉES COMMUNAUTAIRES 
 
Les idées recueillies lors des diverses séances de consultations publiques sont 
résumées dans ce chapitre.  La consultante du plan stratégique a compilé ces 
nombreuses idées dans une liste de trente-deux qui ont été présentées et par la suite 
mises ensemble par le groupe de vision.  Ces trente-deux idées sont présentées ci-
dessous avec une brève explication au besoin et catégorisées par secteur. 
    
SECTEUR DE LA FORESTRIE :        
            

1. Production à valeur ajoutée du cèdre et d’autres produits du bois 
Encourager l’expansion et la création d’une nouvelle industrie locale dans ce 
domaine parce que présentement la majorité du cèdre quitte l’île Manitoulin en 
tant que billes, paillis, dosses ou petit bois d’œuvre.  Le cèdre pourrait 
comprendre des articles mentionnés en particulier tel que la construction de 
maisons-témoins, l’ameublement ou les fondations en bois traité. 

 
2. Promotion d’un programme géré de terrain boisé             

Éduquer le public au sujet de ce programme développé pour des terres à bois 
privées ayant comme but une meilleure gérance des ressources forestières 
locales et pour réduire la perte de taxe municipale en raison d’une mauvaise 
gestion.          

   
SECTEUR DE L’INDUSTRIE (RESSOURCES ET FABRICATION) : 
   

3. Formation pour un perfectionnement professionnel de la main-d’œuvre    
Au sujet de la conscience publique à l’égard de la pénurie de travailleurs 
qualifiés au Canada, et surtout dans le Nord de l’Ontario.  Faire la promotion des 
programmes de la commission de formation de Sudbury -Manitoulin, des 
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possibilités et des défis.  Inclut également le secteur de la foresterie (par 
exemple :  des compétences d’opérateur de machine) 

 
4. Production à valeur ajoutée des produits en pierre           

La haute qualité du calcaire sur l’île Manitoulin est en grande partie traitée à 
l’extérieur de Manitoulin et la création ou l’expansion d’une entreprise  dans ce 
domaine pourrait se produire, par exemple :  faire des pierres décoratives pour le 
terrassement ou pour les bâtiments. 

 
5. Énergie renouvelable             

Ceci pourrait inclure la puissance éolienne, solaire, biomasse avec 
biotechnologie ou hydroélectrique.  La puissance éolienne pourrait être très 
intéressante dans cette région.  Le rôle de LAMBAC pourrait en être un 
d’encouragement pour l’industrie et d’aide à faire des investissements par des 
grosses compagnies qui profiteraient largement à nos communautés locales. 

 
6. Un centre de marché du détail pour les produits locaux            

Il y a un bâtiment sur la route 6 près de Manitowaning, appartenu par Assiginack, 
qui pourrait devenir un centre de marché du détail et des locaux à bureaux pour 
les produits locaux, potentiellement en partenariat avec l’Association de 
marquage de Manitoulin et les Premières nations.  

 
7. Essais de disponibilité en investissement pour les municipalités         

Un examen de conscience fait par les municipalités mesurant leur transparence 
et identifiant tout obstacle pour attirer ou accueillir des investissements dans 
leurs communautés. 

 
8. Développement d’un parc industriel               

Appuyer les efforts constants et développer de nouveaux parcs pour attirer des 
entreprises dans la région.  

 
9. Développement de compostage commercial              

Pourrait en puissance donner lieu à une valeur ajoutée au bois ou aux déchets 
de poissons; l’usage de la technologie de lombriculture ou bio-digesteur 

 
10. Cale sèche / chantier naval            

Créer cette entreprise parce qu’il y a une possibilité dans un marché 
présentement limité pour de tels services.  Pourrait en puissance utiliser des 
installations inutilisées 

 
11. Études sur le maintien et l’expansion régionale des entreprises         

Un programme mis en contact avec le ministère du Développement du Nord et 
des Mines de l’Ontario avec une structure et des processus définis en utilisant 
les bénévoles locaux pour enquêter auprès de toutes les entreprises dans les 
cantons participants et identifier les domaines d’amélioration potentielle.  Ce 
projet pourrait impliquer toute la région et embaucher un jeune stagiaire pour 
coordonner le projet.  
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SECTEUR DE SERVICE :   
       

12. Ateliers de formation dans le service à la clientèle                
Mise en valeur du potentiel et des programmes de formation pour les 
propriétaires et le personnel permanent à utiliser pour augmenter la qualité du 
service de leurs employés temporaires et saisonniers. 

 
13. Attirer des bureaux du gouvernement fédéral            

Des plans sont prévus pour la décentralisation de 25 000 employés 
fonctionnaires fédéraux vers les régions rurales au cours des prochaines 
années.  Il a été suggéré que nous pourrions attirer quelques-uns de ces 
travailleurs dans cette région par le biais de pressions politiques ciblées.  

 
14. Meilleur accès aux services de garde d’enfants          

Des préoccupations existent au sujet de la pénurie de garde d’enfants disponible 
sur l’Île Manitoulin et du travail pourrait être fait pour accéder le financement 
fédéral promis ou tout autre financement disponible actuellement afin 
d’augmenter cette fonction. 

             
SECTEUR FONDÉ SUR DES COMPÉTENCES SPÉCIALISÉES 
 

15. Commercialisation de la région pour attirer des travailleurs et des  
compagnies axés sur le savoir       
Une possibilité identifiée en raison de la perception d’une hausse dans les 
bureaux éloignés au sein des compagnies plus grandes, des consultants 
individuels indépendants et des conseillers virtuels. 

 
16. Catalogage et expansion des services de télécommunications         

Le service TéléRéponse semble manquant dans la région.  Le catalogage de la 
disponibilité des services de télécommunications pour l’usage des courtiers en 
immeubles, des municipalités et des résidants serait municipalités avantageux.  
Ça pourrait comprendre des tâches pour améliorer le téléphone cellulaire et les 
services d’Internet dans la région. 

         
SECTEUR DE TOURISME : 
        

17. Coordination de la commercialisation du tourisme           
Le développement d’un système officiel de cotation pour les hébergements afin 
de guider les clients et engendrer des améliorations de qualité.  Peut également 
comprendre un inventaire des installations et des forfaits de voyage disponibles 
pour garder les marchands locaux et les gens d’affaires informés.  Il y a 
également un besoin pour la  promotion du tourisme nautique avec des activités 
sur terre gratuites. 

 
18. Développement des produits touristiques              

Pourrait comprendre une variété de produits ou de forfaits :  forfaits culinaires, 
visites motorisées à l’automne, forfaits d’hiver, tournée avec pagaie sur la rivière 
Spanish; forfaits d’une journée avec une sélection de menu, théâtre / forfaits 
d’interprétations en direct, une course sur chemin de LaCloche-Manitoulin, une 
chasse au trésor avec GPS (système mondial de localisation), développement 
d’un patrimoine marin. 
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19. Développement de l’infrastructure portuaire                

Potentialités d’infrastructure telles que des quais, des marinas et des centres 
d’accueil à être développés pour les plaisanciers et d’autres touristes aux 
nombreux ports retrouvés dans notre région.  La rivière Spanish a été 
particulièrement citée comme étant un élément nature reconnu par la province 
qui pourrait tirer avantage d’un tel port. 

 
20. Développement d’un sentier récréatif dans les contreforts de LaCloche 

Faciliter la coordination et la coopération entre les municipalités, les Premières 
nations et les groupes d’usagers bénévoles des sentiers établis dans les 
contreforts de LaCloche.  Les retombées sur les avantages de soins de santé, 
communautaires et économiques (par le biais de la hausse en tourisme) 
pourraient être réalisées.  Le développement de ce sentier récréatif pourrait 
fonctionné en conjugaison avec le ministère des Richesses naturelles à l’égard 
de la nouvelle réserve de terres sous conservation de la crête de LaCloche. 

 
21. Célébration du 400e anniversaire de l’arrivée des voyageurs dans la région 

Suite aux événements dans L’Est du Canada au cours des années récentes, et 
les événements à venir au Québec, une célébration régionale de la première 
arrivée des européens pourrait être organisée.  Il y a de l’incertitude au sujet de 
la date de cet événement mais certaines sources disent 2008 et d’autres 
jusqu’en 2016.  

 
22. Développement de la marque de LaCloche                   

Le marquage de la région, qui n’est pas nécessairement connu sous ‘LaCloche’ 
à l’extérieur de la région, pourrait avoir plusieurs avantages y compris une 
identité et une coopération régionale augmentée ainsi qu’un potentiel de 
marketing pour attirer à la fois les touristes et les industries.  Pourrait également 
comprendre le marketing coopératif des produits locaux  comme l’on fait l’Île 
Manitoulin. 

 
23. Développer l’industrie de plongée et / ou la sensibilisation au patrimoine 

nautique                
En raison de la popularité de l’industrie à foresterie, il semble qu’on ait le 
potentiel de développer une industrie de plongée à l’Île Manitoulin.  Le besoin de 
développer une plus grande connaissance des épaves disponibles pour les 
plongeurs existe.  Les efforts dans le passé ont fait des progrès pour acquérir un 
gros navire qui pourrait être coulé afin de promouvoir cette industrie potentielle.  

 
24. Emplacement de détail coopératif pour les artisans     

Un espace partagé dans un studio que l’Association des beaux-arts de 
Manitoulin a investigué permettrait des coûts partagés et une exposition plus 
grande pour les artistes locaux. 

 
25. Analyse des retombées économiques et analyse des barrières au 

développement des arts et de la culture        
Ces analyses attireraient l’attention et pourraient générer une plus grande 
croissance dans le secteur important des arts et de la culture.   
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SECTEUR AGRICOLE 
       

26. Abattoir            
Il est impératif d’appuyer ce genre d’entreprise pour atténuer les contraintes 
principales dans le secteur local de l’élevage qui est déjà très exploité en raison 
des maladies ainsi que le commerce et les facteurs de réglementation. 

 
27. Choix de marketing local alternatif            

Des suggestions de façons d’améliorer et d’appuyer le secteur agricole seraient 
en augmentant l’achat de produits locaux par les résidants.  Des exemples de 
programmes potentiels ont été donnés tels qu’augmenter la participation dans 
les marchés en plein air ainsi qu’élaborer les programmes partagés d’agriculture 
communautaire, ou créer des coopératives d’achat d’aliments tels que les 
programmes de boîtes pour aliments  

 
28. Installation collective communautaire de traitement des aliments            

Pour les petits producteurs ou traiteurs de travailler ensemble pour une plus 
grande efficacité des coûts ainsi que rencontrer les règlements sanitaires 
courants et existants.  Complémenterait et appuierait les marchés en plein air 
locaux.   

 
29. Développement de l’industrie d’aquiculture              

Comprend le développement de nouveaux produits à valeur ajoutée ainsi que le 
développement d’une industrie secondaire (aliments, fonte, produits de 
fertilisation)  

 
30. Analyse des retombées économiques de l’aquiculture         

Pour remplir les besoins de renseignements quantitatifs à l’égard de cette 
industrie plus ou moins nouvelle mais croissante dans la région.  Les 
renseignements seraient utiles pour le lobbying du gouvernement ou pour 
acquérir de l’aide financière publique ou privée. 

 
31. Entreposage communautaire des céréales      

Des espaces d’entreposage partagés comme ceux-ci sont communs dans 
plusieurs régions (surtout dans les prairies) et pourrait diminuer le coût de cette 
industrie dans la région. 

 
32. La production du chanvre et / ou une installation de traitement    

Une idée basée sur le grand potentiel perçu pour cette récolte et les nombreux 
produits à valeur ajoutée qui seraient disponibles.  Cette idée se rattache 
également avec le besoin d’innovation pour le développement de nouveaux 
produits afin d’aider à l’industrie agricole qui livre une bataille constante.  
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DIX IDÉES PRINCIPALES 
Le groupe de vision a étudié la liste des 32 idées et les membres ont voté pour les dix 
qui pour eux représentaient le plus de promesses pour la mise en œuvre.  Ce qui suit 
est cette liste des dix idées principales en ordre de popularité avec le groupe de vision. 
            

1. Développement de produits touristiques – culinaires, pour l’hiver, tournée en 
pagaie sur la rivière Spanish; forfaits d’une journée avec une sélection de menu,  
théâtre/forfaits de présentations en direct, course sur route de LaCloche 
Manitoulin, une chasse au trésor avec GPS (système mondial de localisation), 
développement d’un patrimoine marin (157) 

 
2. Développement de l’aquiculture – nouveau produit à valeur ajoutée et le      

développement d’une industrie secondaire (aliments, fonte, produits de     
fertilisation (119) 

 
3. Études régionales de maintien et d’expansion des entreprises (112) 

 
4. Développement de sentiers (95) 

 
5. Énergie renouvelable (89) 

 
6. Coordination de la commercialisation du tourisme – système de cotation;     

       inventaire des installations; tourisme nautique avec des activités 
gratuites sur   

a. terre (84) 
 

7. Faire la commercialisation (marketing) de la région pour attirer une économie    
a. axée sur la connaissance (compagnie de recrutement) (77) 

 
8. Développer une industrie de plongée  (73) 

 
9. Compostage commercial – processus pour fournir de la valeur au bois et aux  

déchets de poisson, la lombriculture, bio-digesteur (64) 
 

10. Abattoir (63)  
 
       
MODIFICATIONS À LA LISTE DES DIX IDÉES PRINCIPALES 
Suite à l’étude de la liste par les membres du conseil d’administration de LAMBAC, une 
autre priorité a été ajoutée à la liste :  Développement de l’infrastructure d’un port.  Le 
conseil d’administration ressentait que cette initiative était essentielle à l’économie de la 
région mais le groupe de vision l’avait ignoré.  La liste est donc devenue la liste des 
onze idées principales.  Avant d’instituer la recherche préliminaire par le personnel de 
LAMBAC, la liste a été réduite en combinant des idées semblables.  L’article 8 de la liste 
ci-dessus  Développer une industrie de plongée a été combiné avec l’article 1, 
Développement des produits touristiques.  L’article 9 ci-dessus, Compostage 
commercial a été combiné avec l’article 2, Développement de l’aquiculture en raison de 
l’élément commun, le traitement des déchets de poissons.  La liste des dix idées 
principales, qui était devenue la liste des onze idées principales est par la suite devenue 
en effet la liste des neuf idées principales.  Les résultats de recherche de ces neuf idées 
principales sont discutées dans la prochaine section. 
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RECHERCHE DE PRÉ-FAISABILITÉ 
 
NEUF IDÉES PRINCIPALES : Développement de produits touristiques 
              
Sommaire de l’idée : 
Afin d’augmenter le tourisme, il existe plusieurs possibilités pour le développement de 
nombreux produits tels que des forfaits thématiques, des visites guidées et de nouveaux 
événements.  Les possibilités particulières mentionnées comprennent des forfaits 
d’interprétations en direct, des forfaits de visites culinaires, des forfaits d’hiver ou de 
hors saison, des visites motorisées automnales, des forfaits pour pagayer sur la rivière 
Spanish, la célébration du 400e anniversaire de l’arrivée des voyageurs dans la région, 
une course régionale sur route, une chasse au trésor avec le GPS (système mondial de 
localisation) et le développement d’une industrie de plongée. 
           
Sources de renseignements : 
Producteurs d’interprétation locale en direct (théâtre, danse, concert) 
Hébergement et restauration au niveau local 
Programmes et ressources provinciales de commercialisation du tourisme  
Agents du développement économique – Rob Maguire (Assiginack), Eleethea Marson 
(Espanola), Cheryl Kennelly (Développement communautaire, Espanola) 
Centre pour l’avancement de l’écologie canadienne 
Recherche à l’Internet 
Parcs de l’Ontario 
          
Résultats de recherche : 
Afin de commercialiser la région de façon plus efficace, il serait utile de développer des 
thèmes et des activités spécifiques et des forfaits d’hébergement qui pourraient être 
directement commercialisés par les partenaires impliqués ou pour qui les documents de 
mise en œuvre pourraient être envoyés aux organisateurs de voyages à l’extérieur de la 
région.  Un partenariat avec des visites en autobus ou en yacht pourrait avoir beaucoup 
de possibilités pour le marketing de nouveaux produits et forfaits touristiques.  Certains 
forfaits potentiels ou de nouveaux produits qui augmenteraient le tourisme dans la 
région sont décrits ci-dessous avec également des recommandations générales. 
 
1.  Forfaits touristiques hors saison 
Le développement du tourisme hors saison a longtemps été recherché en tant que 
poussée pour plusieurs des communautés saisonnières de la région.  Il existe toute une 
variété d’activités disponibles à l’intérieur et à l’extérieur à la fois dans les régions de 
LaCloche et de Manitoulin qui pourraient être commercialisées en tant que forfaits 
d’hiver ou hors saison. 

 
a.  Le fait qu’Espanola ait gagné le prix Animation des lumières d’hiver 2005 

pourrait être une lancée dans cette région pour le développement de choses 
semblables.  Les interprétations en direct du petit théâtre d’Espanola, des acteurs de 
Massey et des concerts à la pente de ski pourraient être combinés avec la motoneige, le 
ski, le curling, les festivals d’hiver et les parades ainsi que l’hébergement et les 
restaurants locaux.  Sur l’Île Manitoulin, il existe des activités semblables tels que le ski, 
la motoneige et le curling ainsi que les joutes de hockey, les interprétations en direct du 
Studio 4 éléments, le restaurant-théâtre de Abby, Debajehmujig et des concerts au club 
de ski Manitoulin.  Il y a également un nombre substantiel de galeries d’art, 
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d’hébergements et de restaurants encore ouverts pendant l’hiver qui pourraient être 
ajoutés aux forfaits potentiels.  L’agent de développement communautaire d’Espanola 
est conscient que des séminaires de formation ciblés vers la mise en valeurs des 
ressources de nos entreprises locales pour créer de tels forfaits seraient la première 
étape dans cette direction.  
 
  b.  Printemps / automne – Une autre activité potentielle hors saison avec 
beaucoup de possibilités mais qui n’est pas trop commercialisée est l’observation 
d’oiseaux (l’ornithologie), une activité à croissance rapide en Amérique du Nord.  L’Île 
Manitoulin est une destination qui joui d’une cote de solvabilité élevée en observation 
d’oiseaux lors des migrations du printemps et de l’automne.  Manitoulin a les mêmes 
avantages géographiques qui en fait un arrêt commun de migration pour un grand 
nombre d’espèces d’oiseaux intéressants et qui ont fait de l’île Pelée une destination si 
populaire pour l’observation d’oiseaux.  Les clubs de naturalistes, les hébergements, les 
restaurants, les réserves naturelles et même de nouveaux événements thématiques 
pourraient tous être des partenaires potentiels pour commercialiser ce nouveau forfait 
touristique. 
 

c.  Visites motorisées d’automne – Le marketing et partenariat du tourisme en 
Ontario a communiqué avec LAMBAC pour démarquer un intérêt à commercialiser l’île 
Manitoulin de cette façon.  Un forfait de visite motorisée sans guide à l’automne tirerait 
avantage des couleurs automnales sur l’île.  De plus, une variété de partenaires seraient 
impliqués dans une lancée pour l’hébergement et les restaurants pendant une saison 
plus tranquille. 
 
2. Visites culinaires  
Il existe présentement une initiative provinciale centrée sur le développement du 
tourisme culinaire dans la province, ce qui pourrait aider au développement de forfaits 
thématiques.  Le livret important de Where to Eat in Canada a continuellement eu sur sa 
liste des restaurants de la région de Manitoulin dans leur  « Les 400 meilleures places 
où manger au Canada » avec quatre emplacements sur l’île Manitoulin adjugés avec cet 
honneur en 2005.  C’est une excellente base pour participer dans l’initiative plus 
élaborée de tourisme culinaire. Et les restaurants locaux ont exprimé un intérêt dans une 
initiative possible dans cette région en partenariat avec des hébergements à proximité. 
 
3. Forfaits pour pagayer sur la rivière Spanish  
Il existe présentement d’excellentes occasions pour les canots et les kayaks de jouir de 
la rivière bien qu’un développement plus élevé d’infrastructure soit nécessaire pour des 
embarcations plus larges.  Un entrepreneur local a commencé à planifier une entreprise 
qui offrirait des forfaits d’hébergement et de tournées guidées et autoguidées pour 
pagayer sur la rivière Spanish.  La Ontario Parks Association a reconnu le potentiel de la 
région avec l’établissement en 2001 du parc provincial de la rivière Spanish, le nommant 
ainsi un emplacement indicatif, un parmi neuf de ces emplacements mentionnés dans 
Stratégies d’utilisation des sols du patrimoine vital de l’Ontario (1999).  Les 
emplacements indicatifs sont identifiés pour leurs gammes de valeurs naturelles et sur le 
plan récréatif et leur potentiel pouvant contribuer à des loisirs et du tourisme dans 
l’avenir.  Cette région est reconnue comme ayant une des plus grandes forêts 
résiduelles de vieux pins en Ontario et elle est également une route importante en canot 
au niveau de la province offrant aux novices et aux intermédiaires du canotage de rivière 
et des voyages en arrière-pays sur des voies maritimes pittoresques et stimulantes.  
Tous ces renseignements mettent en évidence le grand potentiel pour les entrepreneurs 
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et les entreprises à développer des forfaits et des visites.  Les gouvernements et les 
groupes de bénévoles doivent également continuer à travailler pour développer 
l’infrastructure qui appuierait ces activités.  Par le biais d’efforts locaux, la rivière 
Spanish pourrait devenir la première destination d’activités récréatives de plein air 
qu’elle mérite. 
 
4. Forfaits d’interprétation en direct  
Il existe plusieurs forfaits d’interprétation en direct pour les visiteurs en Ontario, 
quelques-uns commercialisés par le programme provincial « Just the Ticket »  Bien qu’il 
y ait un certain nombre de groupes d’interprétations en direct de haute qualité dans la 
région, plusieurs horaires ne se chevauchent pas au cours de l’année ce qui pourrait 
rendre la tâche difficile de coordonner des forfaits partagés entre eux.  Il existe encore 
parfois des possibilités dans les deux régions pour du marketing partagé tel qu’entre 
Massey et Espanola au cours de l’hiver, ou entre Gore Bay, Debajehmujig et le théâtre 
Burn au cours de l’été à Manitoulin, ou le restaurant-théâtre de Abby et le concert de 
‘Café In the Woods’ au cours de l’hiver sur l’île Manitoulin.  Les contacts déjà établis 
avec certains organisateurs de ces organismes démontrent un consentement à 
poursuivre un tel cours.  Encore une fois, un forfait pourrait inclure d’autres activités 
(telles que le golf, les excursions en bateau ou le ski ), de même que l’hébergement et 
les restaurants.  Comme pour les visites motorisées d’automne ou les visites culinaires, 
une insertion dans une initiative provinciale pourrait créer une chance accrue de succès 
dans cette région.  
 
5. Chasse aux trésors GPS  
Ce produit est nouveau en puissance pour la région.  Une chasse aux trésors GPS est 
commercialisée en tant qu’aventure, qu’apprentissage au sujet de la nature locale et la 
culture, et bien certain gagner les trésors dépistés.  Ces trésors se nomment des 
caches, normalement des prix comptant de 200 $, bien qu’il y ait  trente et un prix de 
5000 $ chacun disponible également.  Au lieu d’être un événement isolé, c’est une 
attraction continue tout au long de l’année.  Les navigateurs GPS sont de plus en plus 
abordables et populaires dans les magasins de plein air au Canada.  Il existe un service 
de marketing sur Internet (www.geocaching.com) pour la chasse aux trésors GPS du 
Nord de l’Ontario (organisée par le Centre canadien d’écologie à Mattawa) et des 
partenaires sont continuellement ajoutés partout dans le Nord de l’Ontario.  Les caches 
sont vendues par le centre d’écologie (cinq pour 1000 $) et elles sont souvent achetées 
par des organismes de développement économique ou des municipalités.   Elles sont 
achetées une fois que les séances d’éducation publique dans la région ont conscientisé 
les personnes à l’événement et ont obtenu des partenaires locaux du secteur privé 
(souvent dans le secteur de l’hébergement). 
 
6. Course régionale sur route de LaCloche-Manitoulin  
Une suggestion a été faite que la région pourrait créer un événement basé sur la course 
« Targa Newfoundland ».  Targa est un événement de haut niveau comprenant des 
courseurs sérieux qui font concurrence basée sur le temps des autres sur certaines 
sections de la route qui sont fermées au public.  Cet événement à Terre-Neuve est un 
événement à grande échelle couronné de succès comprenant des droits d’entrées de 
4000 $ et la commandite d’entreprise et le parrainage du gouvernement.  L’idée 
générale d’une course de route peut être générée sous n’importe quelle forme à 
compter de courses astucieuses sur grande route qui existent déjà dans la région à des 
événements à grande échelle du genre Targa, avec des plus petites courses pouvant 
être gérées en conjugaison avec d’autres congés ou événements.  L’idée d’une course 
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sur route a une valeur nominale en raison de la qualité des routes et des scènes 
pittoresques de la région. 
 
7. Le 400e anniversaire de l’arrivée des voyageurs  
La recherche de cette idée a donné comme résultat que la région convient d’être notée 
parce que la côte Est de l’île Manitoulin fut le point le plus à l’ouest où Samuel de 
Champlain a voyagé.  Champlain et ses aides sont arrivés en voyageant le long de la 
rivière des Français.  De plus amples recherches pourraient déterminer l’année exacte 
de cette arrivée afin d’établir une cible pour une célébration régionale, peut-être 
modelée sur celles des communautés maritimes et du Québec.  Le Voyageur pourrait 
fournir un thème pour cette année en particulier pour les événements existants ainsi que 
devenir une incitation pour de nouveaux événements (certains pourraient être établis de 
façon continue).  L’histoire locale, surtout celle des contreforts de LaCloche, avec le Fort 
LaCloche et les routes des autres voyageurs pourraient être identifiées pour leur valeur 
touristique en tant qu’histoire locale unique.  Ces célébrations pourraient également 
mettre en évidence les populations françaises et autochtones dans la région. 
 
8. Développement d’une industrie de plongée  
En raison d’un article dans un journal local énonçant qu’il y avait des richesses de 
naufrages dans la région, il se pourrait qu’une industrie prospère locale de plongée soit 
simplement un secret qui attend d’être commercialisé.  La proximité de l’industrie à 
Tobermory serait largement profitable au développement d’une telle industrie à l’île 
Manitoulin et avec le parc national Fathom Five attirant les plongeurs dans la région.  
Les connaissances au sujet des naufrages sont élevées dans la région, entre autre le 
Musée de patrimoine marin de South Baymouth qui pourrait être aménagé à cette fin.  
Les efforts passés et actuels voulant apporter un nouveau gros navire pour le couler 
comme poussée vers l’industrie de plongée se sont avérés impossibles en raison des 
coûts énormes bien que ce ne soit pas un manque de navires.  En bout de ligne, un 
champion local serait sans doute nécessaire pour développer des services de plongée 
supplémentaires sur l’île Manitoulin bien que les agences de  tourisme et de 
développement pourraient avoir un rôle à aider avec le marketing et la planification 
opérationnelle de telles entreprises. 
          
Recommandations : 
Deux routes potentielles sont possibles pour poursuivre cette idée.  La première étant le 
plus réalisable est de poursuivre les produits touristiques spécifiques, l’autre est 
d’essayer de faire la mise en valeur dans la région pour la création de produits 
touristiques et d’emballages par d’autres.  Cette dernière approche est plus clairement 
selon l’expérience et le mandat de LAMBAC étant donné son historique de formation 
pour les gens d’affaires.  En même temps, ces deux approches ne sont pas 
incompatibles et en fait, elles peuvent être nécessaires toutes les deux . 
 
1,2 & 4.  Les forfaits hors saison semblent avoir un grand potentiel pour les partenariats 
et avoir également des retombées positives sur l’économie locale.  Les forfaits de visites 
culinaires, de visites motorisées à l’automne et d’interprétations en direct semblent avoir 
l’appui local ainsi que des programmes plus élaborés qui peuvent avoir de meilleures 
chances de succès. 
3.  La rivière Spanish est une ressource de très grande valeur à la région et elle n’a pas 
encore été aménagée au profit des communautés locales.  Le développement de 
l’infrastructure le long de la rivière est un élément-clé pour l’ensemble du développement 
de la rivière et devrait être poursuivi de façon pressante par tous les paliers du 
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gouvernement afin de permettre que le tourisme progresse dans la région.  Ce 
développement d’infrastructure comprendrait l’accès sécure à la rivière et l’amarrage de 
plus gros bateaux qu’il n’est possible actuellement. 
5.   La participation à la chasse aux trésors avec le GPS est recommandée car cet 
événement est à échelle réduite avec une nature décentralisée le rendant un effort à 
risque faible. 
6.   La course sur route requerrait plus d’efforts exigeant alors un nombre de champions 
communautaires sérieux bien que ce serait une addition appréciable à l’horaire des 
événements et certainement avantageux pour l’économie locale. 
7.   Si de plus amples recherches pouvaient confirmer l’importance des événements 
historiques connexes à cette région, un comité de bénévoles pourrait être formé pour 
encourager et créer des célébrations entourant l’anniversaire, en conjugaison possible 
avec d’autres communautés du Nord de l’Ontario telles que celles qui sont le long de la 
rivière des Français. 
8.  Selon les apparences, il existe un potentiel élevé pour le développement d’une 
industrie de plongée à l’île Manitoulin qui exigerait un mandat de recherches de 
faisabilité plus avancé. 
 
Compte tenu du potentiel non exploité pour le secteur de tourisme dans cette région, 
plusieurs idées au sujet de ces nouveaux produits devraient être exploitées davantage.  
Ces mêmes idées pourraient être développées de façon plus efficace par l’Organisation 
de marketing de destinations au lieu de par LAMBAC ou par toute autre organisme 
existant actuellement dans la région. 
                
Rôle de LAMBAC 
-Avoir des séances de formation pour le secteur de tourisme au sujet des avantages et 
des méthodes de créer des produits et des emballages plus attrayants ou d’autres 
séances visées à faire la mise en valeur du potentiel du secteur touristique de la région. 
-Faciliter et appuyer, s’il y a lieu, le développement et la distribution/marketing de ces 
produits et emballages 
-Appuyer le développement de l’Organisation de marketing de destinations pour la 
région 
               
Rôle des autres intervenants 
-Dans cette région, les entreprises de toutes sortes ont une gamme incroyable de 
possibilités à développer de nouveaux produits et à établir des partenariats pour 
développer des forfaits de vacances attrayants. 
-Les municipalités et les organismes d’affaires ont une responsabilité et un besoin 
d’appuyer le secteur touristique dans cette région, ce qui signifie devenir actif dans le 
développement des infrastructures nécessaires et appuyer le développement de 
l’Organisation de marketing de destinations. 
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NEUF IDÉES PRINCIPALES :  Valeur ajoutée à l’aquiculture et au compostage 
                 
Sommaire de l’idée : 
L’industrie d’aquiculture dans le Nord de l’Ontario est un employeur important et un 
facteur économique mais les exploitants sont incapables de développer leurs 
installations de production jusqu’à ce que l’organisme gouvernemental de 
réglementation soit d’accord à permettre plus d’emplacements pour les cages.  La 
meilleure possibilité d’expansion de l’industrie en ce moment semblerait être le 
traitement de produits du poisson. 
 
Il y a deux domaines distincts où ce serait praticable.  Le premier est dans la 
transformation plus poussée et l’emballage secondaire de produits du poisson pour le 
marché d’acheteurs.  Ceci pourrait être sous forme de repas de poissons préemballés, 
l’emballage de d’autres sortes de produits du poisson tels que les huiles, un hamburger 
de poisson, l’emballage de portion simple ou l’emballage pour des applications 
commerciales. 
 
La deuxième possibilité est le traitement de produits de déchets de poisson.  L’industrie 
produit 4.5 millions de livres. de déchets de poisson chaque année dans le Nord de 
l’Ontario sous forme de peau, tripailles, arrêtes, têtes et queues.  La plupart de ces 
déchets sont envoyés dans le Sud de l’Ontario pour être traités.  Certains de ces 
produits pourraient être mis au compost ou traités localement par le biais d’un 
bioréacteur pour produire des amendements liquides ou solides du sol. 
 
Une troisième option existe pour une entreprise à valeur ajoutée de l’industrie 
d’aquiculture et c’est le développement d’un nouvel équipement amélioré en particulier 
pour les opérations de pisciculture en cage. 
             
Sources de renseignements : 
Karen Tracey, coordonnatrice de l’Association d’aquiculture du Nord de l’Ontario 
Mike Meeker, Dan Glofcheski, Dale Jordinson – exploitants d’établissements piscicoles, 
cadre dirigeant de AANO 
David Williamson – directeur général des affaires municipales de la ville de NEMI 
Graeme Speirs – MIRARCO, Sudbury 
Jeff Tuerk – Systèmes d’eaux libres – recherches en aquiculture 
                
Résultats de recherche : 
1.  Transformation plus poussée.  Selon la AANO, 1.5 million de livres de truites du Nord 
sont transportées par camion par année vers le Sud de l’Ontario pour être apprêtées et 
vendues.  La raison est reliée à au moins deux facteurs :  un surplus de poissons sur le 
marché à ce moment-ci et une capacité de traitement limitée dans le Nord de l’Ontario.  
Une nouvelle usine de traitement dans cette région pourrait faire la première 
transformation de ces poissons en surplus ainsi qu’une transformation plus poussée en 
produits à valeur plus élevée pour le marché d’acheteurs.  Une telle usine pourrait 
employer 6 à 7 personnes.  Présentement, un entrepreneur du secteur privé fait des 
recherches à ce sujet en tant qu’entreprise potentielle. 
2.  Transformation des déchets de poisson. Environ 40% de chaque poisson venant des 
lacs du Nord de l’Ontario sont présumés être des déchets – sensiblement tout sauf les 
filets.  Actuellement, ces déchets sont transportés vers le Sud de l’Ontario, certains pour 
être transformés en produits secondaires tels que l’alimentation animale et d’autres sont 
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éliminés mais la plupart du temps aux frais de l’exploitant d’aquiculture.  Les coûts 
d’expédition sont une dépense importante pour les exploitants d’établissements 
piscicoles et expédier des déchets de poisson qui sont pleins d’eau est une pratique à 
mauvais rendement.  Même l’élimination de ce produit au niveau local semblerait un 
meilleur choix. 
 
Des essais récents menés au lieu d’enfouissement de Billings par l’Université 
Laurentienne (2002) ont démontré qu’en utilisant un bioréacteur, les déchets de 
poissons et les déchets de bois peuvent être mis au compostage et ça prend environ 2 
mois pour produire un amendement du sol de haute qualité.  MIRARCo, l’organisme de 
recherches minières et industrielles, affilié à l’Université Laurentienne, qui fait cet essai a 
indiqué qu’ils seraient intéressés à étudier d’autres applications de la technologie dans 
le Nord de l’Ontario.  David Williamson, directeur général des affaires municipales de la 
ville de NEMI a manifesté un intérêt à explorer la possibilité d’organiser un projet pilote 
au site d’enfouissement de NEMI.  
 
Ces derniers temps, un projet pilote a été complété au site d’enfouissement de Nairn par 
lequel on a investiguer la faisabilité de faire du compostage avec les déchets de bois de 
Domtar avec les débris organiques provenant des municipalités avoisinantes en utilisant 
le compostage en tas ouvert.  Le projet pilote a été surveillé et évalué par les ingénieurs 
consultants de Earth Tech et les résultats semblaient très positifs.  Pratiquement aucun 
problème n’est survenu avec des senteurs, des vecteurs ou des animaux et les effets 
sur le compost ont rencontré toutes les normes fédérales pour le compost organique 
commercial.  Il est incertain à savoir si le projet se rendra à la phase commerciale mais 
au moins il a été révélé que le compostage avec des déchets de bois était praticable 
dans le Nord de l’Ontario. 
 
Ci-joint se retrouve un article de AquaNews, produit par l’Université de Guelph, à l’égard 
d’un projet de compostage réussi en Australie. 
 
3.  Équipement de pisciculture en cage.  LAMBAC administre déjà du financement pour 
un projet de recherche en vue de développer une meilleure conception de cage qui 
résisterait à des conditions d’eaux profondes et agitées.  La prochaine étape de cette 
recherche sera de mettre à l’essai la conception de la cage sous les conditions actuelles 
d’un centre de pisciculture avec des poissons vivants.  Ce projet pourrait même 
éventuellement ouvrir des possibilités d’emploi si et quand la conception se dirige vers la 
production commerciale. 
              
Recommandations : 
Maintenir le contact avec la AANO et aider les entrepreneurs locaux avec de plus 
amples recherches pour la faisabilité d’une installation de production. 
Investiguer avec les pisciculteurs, la ville de NEMI, MIRARCo la possibilité de       mettre 
sur pied un projet de compostage en utilisant un bioréacteur ou tout autre moyen de 
compostage.  Prendre en considération le fait d’impliquer d’autres municipalités ou des 
partenaires du secteur privé en particulier les fournisseurs de déchets de bois tel que 
Domtar ou des scieries plus petites. 
3. Continuer à guider le progrès de la recherche de conception de cages et 
chercher des possibilités pour le production locale de d’autres équipements ou 
fournitures. 
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Rôle de LAMBAC : 
-   LAMBAC pourrait sans doute jouer un rôle d’aide à développer un partenariat avec 
les secteurs privés et publics afin d’obtenir l’aide du gouvernement pour des installations 
de traitement.  LAMBAC pourrait peut-être obtenir de l’aide du gouvernement pour 
mener une étude de faisabilité.  LAMBAC pourrait également investir dans une telle 
entreprise par le biais de notre programme de prêts. 
-  Être le chef de file du projet en convoquant tous les intervenants potentiels à une 
réunion pour discuter de leur intérêt dans le compostage de déchets de poissons.   
-  Investiguer les coûts associés au projet et les sources potentielles de financement.    
-  Investiguer les marchés potentiels pour le produit fini.  Examiner le plan d’affaires et 
l’étude de marché conçus pour le projet de LaCloche et déterminer la poursuite des 
travaux à faire pour obtenir des marchés pour le compostage. 
-  Travailler avec les systèmes d’eau libre et d’autres exploitants d’aquiculture pour 
déterminer si la prochaine phase de recherche est faisable et s’il y a un emplacement 
convenable pour des essais réels.  Aider avec la demande de sources de financement.  
Aider avec l’administration du projet si on en fait la demande. 
             
Rôle des autres intervenants : 
La AANO devrait garder les autres partenaires informés au sujet des projets potentiels 
dans l’aquiculture à valeur ajoutée. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
NEUF IDÉES PRINCIPALES :  Le maintien et l’expansion des entreprises 
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Sommaire de l’idée : 
Le programme de maintien et d’expansion des entreprises a été développé par le 
ministère du Développement du Nord et des Mines basé sur des programmes 
semblables fonctionnant avec succès aux Etats-Unis.  C’est un modèle de planification 
stratégique en particulier avec le secteur opérationnel pour identifier les possibilités du 
maintien et de l’expansion.  Le processus utilise des bénévoles pour passer en revue 
toutes les entreprises dans un canton participant afin d’identifier les domaines 
d’améliorations potentielles.  La participation et l’appui de la collectivité sont essentiels 
pour la mise en œuvre immédiate et à long terme des recommandations.   
           
Sources de renseignements : 
Mary Ellen Norry Car – ministère du Développement du Nord et des Mines 
Esther Taylor-Smith – ministère du Développement du Nord et des Mines 
Eleethea Marson – Agente du développement économique, ville d’Espanola 
David Williamson – directeur général des affaires municipales 
Bill Spinney – directeur, Société d’aide aux entreprises de Parry Sound 
Christopher Thorpe – directeur, Société d’aide au développement des collectivités 
Dan Fryia – directeur,  Société d’aide au développement des collectivités (SADC) 
Supérieur Est. 
         
Résultats de recherche : 
Plusieurs communautés du Nord ont complété avec succès un projet de maintien et 
d’expansion des entreprises depuis quelques années.  La ville d’Espanola a embauché 
un stagiaire pour un an par le biais d’un financement de FedNor et a lancé son projet de 
maintien et d’expansion des entreprises en 2002.  Plusieurs résultats positifs se sont 
accumulés :  une meilleure communication entre la communauté et le conseil, une 
action immédiate sur certaines questions ‘brûlantes’ comme les règlements municipaux 
connexes au permis d’exploitation d’un commerce, un projet d’embellissement 
communautaire et un projet de signalisation municipale.  Certaines recommandations 
inhérentes à l’exercice de maintien et d’expansion des entreprises ont été intégrées 
dans le mandat du comité consultatif du développement économique des collectivités 
(CCDEC) pour en faire la mise en œuvre et le contrôle continu.  D’autres 
recommandations ont été moins couronnées de succès une fois que le financement a 
pris fin pour un poste de porte-parole des entreprises.  L’agente du développement 
économique a appuyé auprès du conseil l’importance de faire des engagements à long 
terme pour la mise en œuvre des recommandations. 
 
Muskoka a poursuivi avec un exercice de maintien et d’expansion des entreprises en 
2004 qui était un peu différent du modèle prescrit. La région de Muskoka englobe trois 
centres de population assez grands (Bracebridge, Huntsville et Gravenhurst) et trois 
régions assez rurales.  Il a été décidé par la SADC d’exploiter les projets de maintien et 
d’expansion des entreprises simultanément dans chacun des trois centres ‘urbains’.  
L’expérience a été si bien réussie que la SADC planifie maintenant exploiter trois projets 
de maintien et d’expansion des entreprises simultanément dans les trois régions rurales 
en 2006.  Bien qu’il y avait un coordonnateur et une équipe d’animation, chaque 
communauté a recruté ses propres bénévoles et a généré ses propres questions 
‘brûlantes’ et ses recommandations sur lesquelles agir.  Il est trop tôt pour commenter 
sur les solutions possibles à long terme du projet. 
Recommandations : 
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1. Prendre contact avec les maires/préfets, les conseillers et les greffiers 
municipaux de toutes les municipalités intéressées à exploiter un projet de maintien et 
d’expansion des entreprises dans leur communauté. 
2. Si l’intérêt existe, prendre en considération le fait d’exploiter des exercices de 
maintien et d’expansion d’entreprises simultanément dans deux ou trois municipalités de 
Manitoulin qui ont une masse critique d’entreprises.  Si cette expérience porte fruit, 
planifier d’exploiter des projets de maintien et d’expansion des entreprises dans les 
municipalités de LaCloche ou ailleurs sur l’île dans les années à venir. 
3. Faire une demande au Programme de jeunes stagiaires offert par la SGFPNO 
(Société de gestion du Fonds du patrimoine du Nord de l’Ontario) pour un 
coordonnateur de programme de maintien et d’expansion des entreprises. 
        
Rôle de LAMBAC 
-  Le rôle de LAMBAC sera celui de chargé de projet pour la durée de ce dernier, sauf 
pour la phase de mise en œuvre.  La directrice générale rencontrera les conseillers 
municipaux locaux afin de présenter le concept et solliciter leur participation.  LAMBAC 
fera la demande d’un stagiaire pour travailler exclusivement à ce projet pour un an.  Le 
stagiaire travaillera en tant que coordonnateur du projet dans le bureau de LAMBAC et 
sera supervisé par la directrice générale.  Le conseiller de maintien et d’expansion des 
entreprises du ministère du Développement du Nord et des Mines recrutera des 
membres de la communauté pour former une équipe de leadership afin de coordonner 
le projet et un groupe de travailleurs pour chaque communauté participante.  LAMBAC 
fournira un ordinateur et un bureau en plus de prendre la responsabilité de la production 
des rapports, la location des salles de réunion et tous les autres coûts associés au 
projet.  Dans toute la mesure du possible, LAMBAC aidera les communautés avec la 
mise en œuvre des recommandations inhérentes au projet. 
            
Rôle des autres intervenants : 
-  Le conseiller de maintien et d’expansion des entreprises du ministère du 
Développement du Nord et des Mines prendra la responsabilité de coordonner le projet 
en entier en avisant et en formant le coordonnateur du projet. 
-  Les conseils municipaux de chaque municipalité participante prendront la 
responsabilité d’envoyer au moins un représentant du conseil pour siéger à l’équipe de 
leadership et au groupe de travail.  On s’attend à ce que le conseil participe entièrement 
aux réunions publiques pour entendre les recommandations de la phase 4 du projet.  Le 
conseil s’engagera également à faire la mise en œuvre d’autant de recommandations 
que possible au cours des années à venir. 
-  On prévoit que la Société de gestion du Fonds du patrimoine du Nord de l’Ontario 
fournisse le financement par le biais du programme des jeunes stagiaires pour un 
coordonnateur de projet pour un an. 
-  Les propriétaires d’entreprises et d’autres membres de la communauté pour chaque 
communauté participante devront participer au projet à plusieurs paliers : en tant 
qu’intervieweur et personne interrogée bénévoles;  en tant que membre de l’équipe de 
leadership et du groupe de travail; peu importe dans quelle capacité, en tant qu’aide  
avec la mise en œuvre et les recommandations inhérentes au projet dans leur 
communauté. 
 
-  On demande aux chambres de commerce et aux associations d’amélioration des 
affaires de participer en ayant une représentation à l’équipe de leadership et au groupe 
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de travail communautaire.  On s’attend à ce que ces groupes jouent un rôle essentiel 
dans la mise en œuvre des recommandations inhérentes au projet. 
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NEUF IDÉES PRINCIPALES :  Développement du sentier récréatif dans les 
contreforts de LaCloche   
           
Sommaire de l’idée : 
Avec le processus courant de planification de la Réserve de terres sous conservation de 
la crête montagneuse de LaCloche presque complété et les mises à jour des sentiers 
motorisés et non motorisés récréatifs planifiés, le potentiel est grand pour les retombées 
économiques (surtout venant du tourisme), les avantages communautaires et les 
avantages au niveau de la santé du développement des sentiers récréatifs.  Les 
contreforts de LaCloche font un décor pittoresque et intéressant pour des sentiers 
potentiels et sont pour ces motifs une ressource non exploitée importante pour la région.  
           
Sources de renseignements : 
Ministère des Richesses naturelles 
Équipe de la planification de la Réserve de terres sous conservation de la crête 
montagneuse de LaCloche 
Association des sentiers de LaCloche 
Premières nations de Whitefish River 
Ontario Trails Council 
Agent de développement économique de la ville d’Espanola 
Cartes du Sentier transcanadien 
           
Résultats des recherches : 
Cette idée de sentiers récréatifs est une autre idée qui fait partie de la sensibilisation du 
public depuis déjà quelques années mais qui dernièrement a une lancée formidable et 
l’appui de la communauté venant de nombreuses directions.  Le plus grand défi pour le 
développement de tout sentier à l’extérieur de la réserve de terres sous conservation est 
les coûts à la hausse de l’assurance responsabilité.  Un effort de lobby courant partout 
en province par les municipalités et d’autres groupes et des déclarations récentes par 
des représentants du gouvernement donnent espoir qu’on pourra plus ou moins atténuer 
cet obstacle.  Le but de l’Association des sentiers de LaCloche est de développer un 
nombre de sentiers non motorisés dans le région de LaCloche.  Les priorités courantes 
sont le développement d’un sentier ferroviaire d’Espanola à Little Current et des 
possibilités de gestion potentielle dans la nouvelle réserve de terres sous conservation 
de LaCloche.  Les Premières nations de Whitefish Falls et la ville d’Espanola sont 
également intéressés à un partenariat pour développer des sentiers semblables.  La ville 
d’Espanola est consciente de leur potentiel pour le développement économique et elle 
est particulièrement intéressée à développer des sentiers en boucle plus petits qui 
ramèneraient les usagers à la ville. 
 
Il y a également une section des Sentiers transcanadiens entre Massey et Sudbury qui 
sont représentés sur les cartes mais qui ne sont pas terminés.  C’est une possibilité pour 
de plus amples développements et pour obtenir des fonds pour les sentiers dans la 
région.  Sur l’île Manitoulin, des groupes de bénévoles chevronnés pour créer des 
sentiers récréatifs veulent aider à la capacité et à l’intérêt dans le développement de 
sentiers dans la région.  Des randonnées pédestres guidées dans les sentiers ont 
également le potentiel d’augmenter l’appréciation de la géologie et de l’histoire locale, 
en particulier de l’escarpement et du contraste entre les régions de Manitoulin et de 
LaCloche et de la contribution des voyageurs dans la région de LaCloche.  Il sera 
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également important de collaborer et de raccorder les sentiers au réseau de sentiers 
des Voyageurs au Nord-Ouest de la région de LaCloche.  
Un réseau de sentiers facilement commercialisables dans les contreforts pittoresques de 
LaCloche pourraient être non seulement une attraction importante pour les visiteurs 
mais également une grande ressource récréative pour les résidants.  Des sentiers plus 
grands comme ceux voulus par des groupes locaux exigeront des partenariats entre les 
groupes de bénévoles, les municipalités et les Premières Nations, ce qui pourrait 
grandement être facilité par la participation d’un organisme de développement régional 
comme LAMBAC.  Des groupes de bénévoles peuvent également tirer avantage de 
l’aide organisationnelle que LAMBAC ou d’autres agences de développement ou agents 
pourraient offrir pour s’assurer que les sentiers soient bien construits et entretenus afin 
de maximiser le tourisme et minimiser les problèmes potentiels futurs.  
         
Recommandations : 
À la limite, des sentiers récréatifs de haute qualité rendant solidaire toute la région à 
travers la Rive Nord et à travers l’île Manitoulin devraient être poursuivis par les 
communautés, le gouvernement et les bénévoles à tous les paliers.  Ces sentiers 
seraient une attraction touristique incroyable et une poussée pour le secteur du 
tourisme, une ressource pour de nouveaux produits touristiques tels que la course ou 
des événements de prélèvement de fonds. Les retombées dans la communauté seraient 
nombreuses telles qu’une plus grande appréciation et une fierté pour le patrimoine 
naturel local, de même que des coûts à la baisse pour les soins de santé - (avantages 
d’utiliser les sentiers non motorisés). 
        
Rôle de LAMBAC 
-Aider les groupes de bénévoles et les comités régionaux dans leur développement 
organisationnel, leurs relations gouvernementales, leurs capacités de planification et de 
prélèvements de fonds. 
                  
Rôle des autres intervenants 
-Les municipalités et les organismes bénévoles des sentiers devraient appuyer et 
participer financièrement et de façon organisationnelle dans le développement des 
sentiers récréatifs en particulier dans la région des contreforts de LaCloche. 
-Les groupes de bénévoles et d’autres collaborateurs au but de développer des sentiers 
récréatifs dans la région devraient utiliser les ressources disponibles pour les plus 
grands organismes.  Ces ressources apporteraient ainsi l’expertise requise dans la 
région : le Ontario Trails Council, le Réseau canadien des corridors verts, Rainbow 
Routes à Sudbury et le Réseau des sentiers des voyageurs. 
-Les gouvernements provincial et fédéral devraient examiner de nouveau leur décision 
de ne pas financer le développement des sentiers compte tenu des coûts à la hausse 
des soins de santé et une préoccupation croissante au sujet de l’obésité.  
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NEUF IDÉES PRINCIPALES :  Énergie renouvelable 
          
Sommaire de l’idée : 
La province requiert de nouvelles sources d’énergie et le gouvernement s’est engagé à 
ce que 10% de toute l’énergie générée de sources renouvelables soit complété avant 
l’année 2010 et il y aurait sans doute une possibilité d’attirer de nouveaux 
développements dans ce secteur.  Ces développements pourraient inclure des sources 
d’énergie telles que éolienne, solaire, biomasse, gaz d’enfouissement, hydroélectrique 
ou la biotechnologie.  
              
Sources de renseignements : 
Association de l’énergie durable de l’Ontario 
Le sommet d’énergie éolienne en prospective de Nottawasaga – diverses présentations 
Les demandes de propositions et les rapports issus de scéances de travail technique de 
l’énergie éolienne de l’Ontario 
« Directives pour le développement d’un plan d’innovation en biotechnologie pour le 
développement des partenariats régionaux »  de l’Ontario 
Cadre de référence pour le développement d’un plan en biotechnologie pour la région 
de Sudbury 
Diverses publications de Municipal World ayant des articles au sujet de l’énergie 
éolienne  
             
Résultats de recherche : 
 
L’industrie d’énergie éolienne 
La technologie renouvelable ayant la plus grande lancée régionale, provinciale et 
nationale courante est l’énergie éolienne.  Basée sur la géographie de la région (avec à 
la fois la caractéristique de ligne de côte et d’escarpement) ainsi que des 
développements privés actuels en cours ici, c’est également la technologie qui semble 
avoir le plus grand potentiel pour Manitoulin et LaCloche.  La pollution de l’air ayant une 
évolution défavorable de façon perceptible comprenant un nombre sans précédent de 
journées de smog en Ontario avant le mois de juin 2005, ainsi que la poussée du 
Canada à rencontrer les cibles de Kyoto, donnent tous les deux une plus grande 
impulsion vers le besoin de changement à l’énergie renouvelable.  Pour ces motifs 
concernant l’énergie éolienne, il semble y avoir dans l’énergie éolienne une excellente 
possibilité pour la région de Manitoulin LaCloche, en raison de la lancée du 
gouvernement et du secteur privé, un appui public suffisant et croissant et un créneau 
unique de ressources locales.  
 
La plus grande ressource en énergie éolienne en Ontario suit les côtes de ses plus 
grandes étendues d’eau, les Grands Lacs, la baie James et la baie d’Hudson.  Alors que 
ces ressources ne soient pas aussi élevées que celles des Prairies canadiennes ou des 
Maritimes, une situation semblable n’a pas arrêté l’Allemagne avec seulement une 
ressource modérée en énergie éolienne d’approcher actuellement 20 000 MW 
(mégawatts) de production d’énergie éolienne et d’être de premier rang dans le monde 
dans la production d’énergie renouvelable sur l’ensemble (50% de toute l’énergie en 
Allemagne vient des énergies renouvelables).  Pour mettre ces nombres en contexte, 
avec l’Allemagne qui est prévue d’ajouter environ 76 MW de production en énergie 
éolienne par semaine, la production en Allemagne serait suffisante au cours de 
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quelques années pour fournir l’Ontario avec plus d’énergie, seulement en énergie 
éolienne, qu’elle pourrait possiblement utiliser. 
 
Ce qui est plus important que d’avoir la meilleure ressource en énergie éolienne est 
l’environnement des politiques publiques entourant la production de l’énergie éolienne 
dans toutes les juridictions.  Le gouvernement de l’Ontario a grandement amélioré son 
appui pour l’énergie éolienne au cours des deux dernières années, en offrant sa 
troisième demande de proposition (DDP) en juillet 2005.  On s’attend à ce qu’il dépasse 
sa première cible de production de 1 350 MW d’énergie renouvelable avant 2007 étant 
donné son offre de 1 595 MW  signalée dans les DDP à date.  Chaque contrat signé de 
DDP garantit au développeur des vents un prix d’achat fixe pour un terme fixe, rendant 
les développements sécures financièrement et intéressants pour les investisseurs et les 
agents de crédit.  Alors qu’il est souvent soutenu par les experts d’énergie renouvelable 
que le système de DDP est plus lent à développer l’industrie que lorsque le 
gouvernement déclare simplement qu’il achètera (à un terme et un prix fixes) autant 
d’énergie renouvelable qu’on peut en produire, les séries persuasives actuelles de DDP 
sont un jalon posé très important.   
 
Les énergies éoliennes et solaires peuvent également être produites dans une plus 
petite maison individuelle ou au niveau d’une ferme, bien qu’il y ait présentement des 
obstacles réglementaires qui semblent rendre ce processus très long et coûteux pour 
obtenir l’approbation de revendre tout surplus d’électricité au réseau de distribution 
d’électricité.  Les règlements doivent s’améliorer dans cette région au cours des 
prochaines années, avec sans doute un certain financement qui pourrait devenir une 
possibilité d’aider les fermiers locaux ou autres à devenir plus autosuffisants en énergie 
ou à faire un profit en vendant de l’énergie électrique au réseau de distribution de 
l’électricité. 
 
Le gouvernement explore également une stratégie pour encourager les très petites 
communautés et les projets d’énergie renouvelable de transformation des produits 
agricoles.  Le ministère de l’Énergie consulte largement au sujet des options disponibles 
et prévoit faire une annonce plus tard au cours de l’année.  Ce pourrait être une autre 
possibilité pour nos communautés locales recevant de l’aide d’initier leurs projets 
d’énergie éolienne ou d’autre énergie renouvelable. 
 
Possibilités, avantages et défis locaux 
 
L’énergie éolienne, souvent acclamée comme ayant un grand potentiel pour le 
développement économique rural, est moins imposante que d’autres industries de 
grandeur semblable en raison du petit nombre d’emplois nécessaires et du zonage 
agricole des terrains utilisés.  Ses avantages sont tout de même très importants. Selon 
une étude utilisant les données de Statistique Canada et publiée dans une revue 
récente de Municipal World, les taxes municipales moyennes venant de l’énergie 
éolienne au Canada équivalent à environ 9 760 $ / d’énergie éolienne mise en place en 
MW par année.  Un exemple à proximité donne un estimé de 1.0 million de dollars par 
année en recettes fiscales annuelles pour le projet actuel de 200 mégawatts de l’Énergie 
éolienne Prince à Sault Ste. Marie (en plus de 700 000 $ en taxes municipales lors de la 
phase de construction).  Les prestations de taxes municipales annuelles peuvent 
également être complémentées par des recettes venant des frais d’approbation de 
planification.  Selon la même étude, de plus amples prestations économiques locales 
sont estimées à 1.64 emplois de construction à court terme, .3 emplois opérationnels à 
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long terme et 4 646 $ en redevances aux propriétaires pour chaque MW d’énergie 
éolienne installée.  Avec chaque grande turbine prenant en moyenne un demi acre 
d’espace, les redevances pour les fermiers sont plus lucratives que toute récolte 
déplacée. 
 
Tout en n’ayant pas une création d’emploi comparable ou un revenu d’impôts fonciers 
comme d’autre industrie plus large, l’énergie éolienne n’a également pas de retombées 
environnementales négatives et serait alors fidèle à l’énoncé de vision de ce plan 
stratégique.  L’existence des développements d’énergie éolienne apportent non 
seulement un revenu très nécessaire aux fermiers et aux municipalités rurales, mais elle 
aide également à réduire les niveaux de pollution en allégeant le besoin de production 
d’énergie des sources polluantes traditionnelles dans d’autres régions. 
 
Avec des études démontrant invariablement qu’il n’est pas nécessaire de se soucier de 
la pollution par le bruit, le meurtre des oiseaux, la pollution légère ou l’interférence de la 
circulation des avions, les conceptions de nouvelles pales pour l’accumulation de glace, 
la seule retombée réelle négative locale pourrait être la conséquence nuisible visuelle.  
Ceci est en effet subjectif, cependant, même les plus grands partisans de l’énergie 
éolienne peuvent être perturbés avec les larges parcs d’éoliennes à des endroits très 
visibles en particulier si le développement local continue à son rythme actuel.  Pour cette 
raison, les développeurs, les planificateurs municipaux, le public et les agences de 
développement économique telles que LAMBAC doivent travailler pour s’assurer que les 
développements ont des consultations publiques suffisantes et de l’éducation, qu’ils 
contribuent des avantages à la communauté locale autant que possible. 
 
Un autre défi pour l’industrie locale d’énergie éolienne est la capacité du réseau de 
distribution d’électricité.  On se soucie de ce problème partout en Ontario mais on 
s’inquiète davantage dans le Nord de l’Ontario.  Des scéances spécialisées indiquent 
qu’entre Sudbury et Sault Ste. Marie, les lignes d’alimentation d’électricité ont seulement 
100 MW de capacité.  En termes de tension, les lignes le long de la Rive Nord ont une 
capacité de 230 kV (kilovolt) tandis que les lignes entre Espanola et Manitoulin ont une 
capacité de 115 kV.  Le gouvernement étudie présentement ces questions en 
contrepartie des mises à jour nécessaires au réseau de distribution de l’électricité, par 
anticipation des multiples nouveaux projets hydroélectriques planifiés partout dans le 
Nord de l’Ontario.  Entre-temps,  la capacité actuelle sera tendue même avec les 
développements actuels planifiés sur l’île Manitoulin. 
 
Il y a un nombre croissant de financement du gouvernement disponible pour les 
acheteurs et les développeurs d’énergie éolienne, au provincial et au fédéral.  Le Fonds 
d’investissement municipal vert a été accédé par d’autres régions et municipalités pour 
développer des études de faisabilité ou octroyer une somme ou attirer un 
développement connexe à l’énergie éolienne et ceci pourrait également être fait dans 
notre région. 
 
Gaz d’enfouissement 
Selon le développement de nouveaux règlements et la continuation du Plan de gestion 
des déchets planifié à la grandeur de l’île Manitoulin, un site d’enfouissement régional 
serait possible dans cette région pour produire de l’énergie provenant du brûlage du 
méthane carburant qu’il produit.  Un financement vient d’être annoncé pour deux projets 
semblables bien que les économies d’échelle peuvent demeurer un obstacle dans cette 
région. 
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Biotechnologie 
Le Centre du Nord  pour la biotechnologie et la recherche clinique (CNBRC) au nom de 
l’Initiative de biotechnologie du Nord de l’Ontario (IBNO) a développé un plan de 
biotechnologie dans la région de Sudbury.  Le génie biologique de ce genre peut 
potentiellement augmenter l’efficience de la production d’énergie dans diverses 
applications de brûlage de biogaz ou de biomasse.  Malgré ceci, les directives du plan 
d’innovation identifient un besoin d’une capacité locale (d’une grande industrie et 
d’institution de recherche) nécessaire pour attirer le Programme d’innovation en 
biotechnologie pour le développement des partenariats régionaux que LaCloche 
Manitoulin ne contient pas.  Il pourrait y avoir un potentiel pour la participation de la 
fabrique de pâtes et papiers ou le développement d’un secteur minier dans cette région 
afin de participer en correspondance avec des plus grandes initiatives dans la région de 
Sudbury 
            
Recommandations : 
-   Étant donné le grand potentiel pour la production de l’énergie éolienne dans cette 
région, la participation locale devrait être considérable lors des processus de 
consultation pour les développements courants afin d’assurer qu’ils établissent un 
précédent pour des retombées profitables à la communauté locale.  L’effet visuel de ces 
développements seront tangibles et les contrecoups publics sont possibles contre eux, i 
pouvant ainsi nuire aux perspectives pour des développements futurs. 
 
-  Étant donné le potentiel du secteur de tourisme, en particulier sur l’île Manitoulin, les 
promoteurs de projet devraient minimiser l’effet visuel de toutes les fermes afin d’éviter 
des problèmes futurs.  Également de ce point de vue, l’idée d’un centre d’éducation / 
renseignements, rattaché à un nouveau parc d’éoliennes, possiblement en 
correspondance avec Science Nord, serait une excellente addition aux nombreuses 
attractions touristiques existant déjà dans la région.  
 
-  Les municipalités et les agences de développement devraient s’éduquer au sujet des 
questions de zonage pouvant survenir, et aider les propriétaires fonciers dans leurs 
transactions avec les promoteurs de projet leur aidant ainsi à profiter d’un contrat 
favorable d’achat-bail des terres.  
 
-   Au fur et à mesure que la politique publique de ce secteur évolue, de nouvelles 
possibilités devraient être examinées pour que des entreprises communautaires ou 
coopératives deviennent possibles.  Un appui de la part de tous les paliers du 
gouvernement devrait être donné à ces projets communautaires potentiels ayant ainsi 
des retombées économiques, environnementales et communautaires importantes. 
 
                
Rôle de LAMBAC 
-  Continuer à surveiller les développements des politiques publiques dans ce secteur et 
prendre en considération des partenariats avec les secteurs privés et publics afin 
d’attirer ou d’aider dans le développement de ce secteur au fur et à mesure que le 
soutien du public le permet.  LAMBAC devra peut-être agir en tant qu’agent local de 
liaison entre le public et les promoteurs de projet. 
-  Jouer un rôle en appuyant les demandes pour attirer d’autres parcs d’éoliennes ou le 
développement d’infrastructure d’électricité si on en fait la demande 
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-  Offrir de l’aide financière ou un soutien de planification aux promoteurs de projet 
intéressés à créer un centre de renseignements touristiques ou une attraction en 
correspondance avec leur parc d’éoliennes. 
-  Sur l’ensemble, comme avec le développement de toute nouvelle industrie dans la 
région, travailler pour que le développement d’énergie renouvelable demeure cohérent 
avec l’énoncé de vision et les valeurs fondamentales de ce plan stratégique. 
             
Rôle des autres intervenants 
-  Les promoteurs de projet éolien du secteur privé ont une responsabilité de rendre les 
parcs d’éoliennes aussi profitables que possible à la communauté locale; y compris s’ils 
vendent directement leur électricité, la provision pour l’achat local d’une portion de 
l’électricité produite, de même que l’embauche de contracteurs locaux et de personnel 
pour le fonctionnement des fermes d’éoliennes s’il y a lieu, les ententes favorables 
d’achat-bail des terres, et la coopération avec les municipalités dans leur processus de 
zonage.    
-  Le potentiel en puissance des développements d’énergie éolienne dans la région, si 
l’infrastructure de l’électricité est tenu à jour, peut être une pression de plus pour 
accélérer le besoin d’une étude du plan officiel de Manitoulin, afin de contrôler, où il est 
possible, le développement des grandes fermes d’éoliennes. 
-  Les municipalités devraient étudier leurs propres règlements de zonage afin de 
comprendre les forces dynamiques des développements de l’énergie renouvelable et 
s’assurer d’être éduqués dans leurs transactions avec les promoteurs de projet.  S’ils le 
veulent, ils pourraient prendre les devants pour attirer d’autres développements de cette 
nature dans la région lorsque c’est possible, par souci de développement économique.  
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NEUF IDÉES PRINCIPALES :  Coordination de la commercialisation du tourisme 
     
Sommaire de l’idée : 
Plusieurs idées suggérées peuvent être classifiées sous la rubrique de coordination de 
la commercialisation du tourisme.  Les voici : 
1.   développer un système de cotation pour les centres de villégiature locaux, les  
restaurants et l’hébergement; 
2.   développer un bottin de lieux de séjour, d’attractions et d’installations touristiques 
3.   fournir une formation en accueil aux employeurs de l’industrie locale de services; 
4.   appareiller la promotion de l’industrie du tourisme nautique aux activités gratuites sur 
terre; 
5.   collaborer avec la promotion de l’île sur le traversier ChiCheemaun 
          
Sources de renseignements : 
Association touristique de Manitoulin 
Chambre de commerce de Manitoulin 
North Channel Marine Tourism Council 
Ray Harding, Marcella Beange, Eleethea Marson 
                  
Résultats de recherche:  
Manitoulin a besoin d’une approche plus coopérative à la commercialisation du 
tourisme.  La plupart des endroits dans la province ont l’Organisation de marketing de 
destinations (OMD) financée surtout par leurs gouvernements locaux qui prennent la 
responsabilité des initiatives régionales de commercialisation.  Plusieurs bons modèles 
dans d’autres régions peuvent être copiés.  Manitoulin LaCloche profiterait d’une telle 
organisation mais les essais, dans le passé, d’en développer une n’ont pas été 
fructueux. 
 
En l’absence d’une OMD pour Manitoulin LaCloche, la responsabilité de la 
commercialisation du tourisme sur l’île Manitoulin est partagée par l’Association 
touristique de Manitoulin, le North Channel Marine Tourism Council et la chambre de 
commerce de Manitoulin.  Dans LaCloche c’est la responsabilité de chaque municipalité.  
La commercialisation du tourisme ne fait pas exactement partie du mandat de LAMBAC, 
sauf si cette commercialisation cadre avec le programme de développement 
économique de notre communauté. 
 
Certaines ressources touristiques existent présentement sur l’île Manitoulin.  
L’association touristique de Manitoulin (ATM) produit à la fois This is Manitoulin, un 
magazine à papier lustré pour séduire les clients qui est distribué surtout à l’extérieur de 
la région, et Manitoulin’s Magazine, un journal grand format qui met en évidence les 
attractions et les activités locales au cours de l’été, disponible gratuit sur l’île.  Au cours 
des dernières années, la chambre de commerce a produit un bottin des hébergements 
sur l’île.  Ce dernier était disponible sur leur site Web et imprimé et distribué aux 
entreprises membres de la chambre de commerce, bien qu’il ne soit pas disponible cette 
année. 
 
LAMBAC a produit un bottin au sujet des entreprises et des services dans la région vers 
la fin des années ’90 – on en fait la mise à jour présentement.  LAMBAC a également 
offert des scéances de formation en accueil périodiquement au cours des années mais 
rien ne s’est fait depuis cinq ans.  Lors de la réunion régionale semestrielle des 
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partenaires économiques, parrainée par LAMBAC, le ministère du Développement du 
Nord et des Mines et Waubetek,  les partenaires se sont concentrés sur le fait qu’il est 
impératif de mieux utiliser le temps que les gens passent à bord du ChiCheemaun pour 
la commercialisation du tourisme.  À ces fins, la ATM et la chambre de commerce ont 
collaboré, avec l’aide financière de LAMBAC, pour embaucher un coordonnateur de 
programme pour développer un programme de promotion de la région pendant juillet et 
août 2005.  On espère trouver le financement pour que ce poste devienne permanent.  
 
Le North Channel Marine Tourism Council a produit un relieur à feuilles mobiles à 
couleur totale mettant en évidence toutes les marinas dans le chenal du Nord et l’a 
rendu disponible à tous ses membres.  Ils ont également produit un dépliant publicitaire 
de grande diffusion.  Présentement, ils sont a développer un projet pour rechercher un 
modèle de marketing qui comprendrait des services auxiliaires, des activités sur terre et 
d’autres points d’intérêt.  Le but de ce modèle serait de faire la promotion du chenal du 
Nord en tant que destination touristique.  L’étude résultera en une analyse de 
rentabilisation pour le modèle, qui sera par la suite utilisé pour encourager la 
participation des partenariats dans le développement actuel de cet outil de 
commercialisation.  LAMBAC a fournit l’aide financière pour cette recherche. 
               
Recommandations : 
1.   Les municipalités de LaCloche Manitoulin devraient essayer de nouveau d’établir 
une organisation régionale de marketing de destinations.  Toutes les idées mentionnées 
ci-dessus ferait partie du mandat d’un telle organisation.  Un organisme qui spécialise 
dans le tourisme et qui fonctionne à une échelle régionale serait plus efficace pour 
établir un système de cotation. 
2.   Les deux excellentes publications de l’ATM devraient avoir une plus grande 
diffusion.  La liste des attractions, des hébergements, des restaurants, des activités et 
des événements sur l’île, et d’une façon moins considérable de la région de LaCloche, 
est très complète et à jour.  Plusieurs entreprises locales se plaignent qu’elles ne 
reçoivent pas assez de copies de This is Manitoulin pour rencontrer la demande de leurs 
clients.  Des plaintes au sujet de l’approvisionnement de Manitoulin Magazine furent 
manifestées car ce dernier était écoulé avant la fin de l’été.  Un effort devrait être fait 
pour inclure plus d’entreprises et de contenu venant de la région de LaCloche. 
3.   Les entreprises locales requièrent une ressource sur les lieux pour leur permettre de 
répondre aux questions des touristes.  Un simple bottin contenant le nom par catégorie 
d’entreprises connexes au tourisme avec un numéro de téléphone serait très utile. 
4.   Le répertoire destiné aux gens d’affaires de LAMBAC devrait être plus accessible.  Il 
devrait paraître sur le site Web avec une mise à jour récente autant que possible.  Les 
entreprises locales devraient savoir que le répertoire est disponible de façon 
électronique.  
5.   La formation en accueil devrait être offerte à tous les employeurs dans l’industrie des 
services.  Il est recommandé que le contenu du programme soit orienté vers un modèle 
de ‘formation des instructeurs’ et que les employeurs eux-mêmes suivent la formation 
afin de s’assurer que tout le personnel donne un service de haute qualité à la clientèle. 
6.   Le North Channel Marine Tourism Council devrait établir un partenariat avec les 
municipalités, les organisations et les entreprises privées pour élaborer un produit de 
haute qualité qui réunit les marinas et les voyageurs sur l’eau avec les activités sur terre 
et les  commodités partout dans la région. 
7.   L’ATM et la chambre de commerce de Manitoulin devrait établir un partenariat avec 
la compagnie de transport de Owen Sound et faire une demande conjointe de 
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financement fédéral et provincial pour aider à créer un poste permanent de 
coordonnateur de programme à bord du ChiCheemaun. 
8.   En l’absence de l’Organisation de marketing de destinations, les municipalités de 
carburant devraient travailler à développer une stratégie touristique conjointe. 
                  
Rôle de LAMBAC 
-  Faire la mise à jour et afficher le répertoire destiné aux gens d’affaires sur le site Web.  
Avertir toutes les entreprises et les organismes de laCloche Manitoulin une fois que le 
répertoire sera affiché. 
-  Chaque année, imprimer un simple bottin d’entreprises connexes au tourisme avant la 
saison touristique et le rendre disponible à toutes les entreprises dans la région. 
-  Mettre sur pied et être l’hôte de la formation en accueil pour toutes les entreprises 
connexes aux services dans la région 
                 
Rôle des autres intervenants 
-  Les municipalités devraient être le chef de file du développement de l’Organisation de 
marketing de destinations. 
-  L’ATM (Association touristique de Manitoulin)devrait augmenter la diffusion de son 
matériel de promotion. 
-  La chambre de commerce de Manitoulin et l’ATM devrait mener un projet pour obtenir 
un financement continu pour un coordonnateur de programme à bord du ChiCheemaun. 
-  L’ATM, la chambre de commerce de Manitoulin, le North Channel Marine Tourism 
Council, l’Association des contreforts de carburant, la chambre de commerce 
d’Espanola, le Réseau d’événements de carburant Manitoulin et tous les autres 
intervenants devraient insister auprès des municipalités pour développer et financer 
l’Organisation de marketing de destinations. 
 -  LAMBAC et les organismes de financement du gouvernement devraient appuyer le 
développement de l’Organisation de marketing de destinations pour carburant 
Manitoulin. 
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NEUF IDÉES PRINCIPALES :  Le développement de l’économie axée sur le savoir 
   
Sommaire de l’idée : 
Avec l’économie des nations développées comme le Canada s’orientant vers la 
production de connaissances et utilisant la technologie de l’information,  et les 
compagnies augmentant l’utilisation de consultants dans des bureaux éloignés pour 
couper les coûts et le transport quotidien,  on retrouve une possibilité d’augmenter le flux 
de l’industrie du savoir dans cette région ayant une commercialisation sélective du style 
de vie de haute qualité.  
   
Sources de renseignements : 
-  Courtiers locaux en immeubles 
-  Travailleurs ayant des compétences spécialisées déjà installés ici  
-  Fournisseurs de services d’Internet et de téléphones cellulaires 
-  Agents locaux du développement économique 
-  Le réseau Community Connections Net Central                    
   
Résultats de recherche : 
Disponibilité du service 
Le service d’Internet à haute vitesse couvre présentement la plupart de la région de 
LaCloche Manitoulin ayant seulement les endroits les plus ruraux sans service.  Le 
service cellulaire étant pratiquement non existant est pour ce motif une plus grande 
priorité dans l’expansion de services.  Il existe des études concurrentes pan-Nord 
Ontario qui identifient toutes les lacunes dans le service cellulaire et l’Internet à large 
bandes.  Ces services sont examinés de près pour recevoir du financement dans le but 
de remplir toutes les lacunes au cours des prochaines années.  De plus, FedNor a reçu 
10 millions de dollars de surplus en 2005 pour apporter l’accès à l’Internet à haute 
vitesse à toutes les communautés du Nord de l’Ontario.  Amtelecom est très intéressé à 
agrandir son service d’Internet à haute vitesse dans cette région.  Les services actuels 
sont donc généralement suffisants tout en s’améliorant dès que possible, ce qui justifie 
l’idée de commercialiser la région de cette façon. 
 
Les courtiers en valeurs immobilières disent qu’environ la moitié des personnes qui 
veulent s’acheter une maison et s’installer dans la région ressentent que l’accès à 
l’Internet haute vitesse est impératif.  Pour les entreprises, ce service est encore plus 
important.  Les courtiers en valeurs immobilières déclarent que pour aider à satisfaire 
les besoins de leur clientèle, ils trouvent une carte et indiquent où sont disponibles les 
services cellulaires et d’Internet.   
 
Style de vie commercialisable? 
Il est clair de par l’expérience en direct et plusieurs sondages que le style de vie et la 
qualité de vie sont attrayants et commercialisables dans les régions de LaCloche et 
Manitoulin.  Ces régions ont des petites communautés, un environnement spacieux 
ayant conservé son état originel et elles sont à proximité relative du Sud de l’Ontario.  
Les études du marché et les enquêtes auprès des visiteurs ont été dirigées au cours des 
cinq dernières années dans le cadre du projet ‘Prendre sa retraite à Manitoulin’ qui est 
survenu du plan stratégique 2000 de LAMBAC. 
 
Il y a déjà un petit nombre d’entreprises et de bureaux éloignés qui s’installent dans 
cette région et comme l’arrivée des retraités dans la région, une commercialisation 
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sélective pourrait augmenter ce flux.  Les travailleurs possédant les connaissances 
requises sont souvent plus jeunes, gagnant de bons salaires et avec une famille.  Ils 
sont également des individus et des familles qui valorisent le style de vie dont nous 
jouissons et ils choisissent d’y vivre pour ces raisons.  Toutes ces raisons feraient de 
ces travailleurs possédant les connaissances requises une très bonne addition pour 
fortifier nos communautés.     
 
La commercialisation du style de vie de la région aux travailleurs connaissants peut être 
difficile en raison de la nature décentralisée de ce secteur, mais ce n’est pas différent du 
marché de retraités, donc ça ne devrait pas être un empêchement.  Il y a des 
associations de travailleurs éloignés et virtuels qui apparaissent en Ontario de même 
que sur le plan international qui pourraient être ciblées (telles que l’Association 
canadienne du télétravail qui suggère que 1.5 million de personnes travaillent au 
Canada en tant qu’assistants virtuels – adjoints administratifs qui travaillent de façon 
indépendante de leur domicile).  Une campagne de marketing à grande échelle dans 
laquelle on signale particulièrement le style de vie de la région obtiendrait également 
une certaine mesure de succès. 
Le comité de ‘Prendre sa retraite à Manitoulin’ est intéressé à non seulement cibler les 
retraités mais faire également la commercialisation du style de vie à quiconque est 
intéressé à s’installer à LaCloche Manitoulin – comme les télétravailleurs. 
    
Recommandations : 
1.   Appuyer les initiatives pour augmenter les services cellulaires, téléphoniques et de 
l’Internet dans la région. 
2.   Commencer à faire la commercialisation du style de vie dans la région aux 
télétravailleurs et aux compagnies par le biais du projet ‘Prendre sa retraite à 
Manitoulin.’ 
3.  Créer un inventaire des services actuellement disponibles à être utilisés par les 
municipalités et les courtiers en valeurs immobilières.  
     
Rôle de LAMBAC 
1.   Prêter main forte à toute initiative qui pourrait étoffer les services de 
télécommunications dans la région. 
2.  Continuer la participation au projet ‘Prendre sa retraite à Manitoulin’ et les 
encourager à élargir afin d’attirer des travailleurs avec une base de connaissances et 
des bureaux éloignés en conjugaison avec la campagne de marketing actuelle 
3.  Pourrait créer ou faciliter la création et la distribution par d’autres d’un 
inventaire/carte des services disponibles, peut-être par le biais du Financement d’un 
programme d’initiatives locales ou sur leur site Web. 
     
Rôle des autres intervenants 
- Une étude devrait être financée pour identifier les lacunes dans les services et pour 
remplir ces lacunes dans le Nord de l’Ontario 
-  Le comité de ‘Prendre sa retraite à Manitoulin’ devrait être le chef de file pour 
commencer à commercialiser la région  afin d’attirer des travailleurs avec des 
connaissances et des bureaux éloignés en conjugaison avec la campagne de marketing 
actuelle. 
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NEUF IDÉES PRINCIPALES :  Un abattoir local 
   
Sommaire de l’idée : 
Le développement d’un abattoir local (une installation autorisée d’abattage de bétail) 
donnerait aux producteurs une possibilité de vendre directement aux consommateurs, 
d’alléger les coûts de transport et sur l’ensemble d’améliorer la rentabilité. 
   
Sources de renseignements : 
Les organismes agricoles (par exemple : L’Association ontarienne des fermiers et 
l’Association ontarienne des éleveurs de bovins) 
Les fermiers locaux et les associations de fermiers 
   
Résultats de recherche : 
Tous les organismes agricoles et les fermiers interrogés sont d’accord que l’absence 
d’un abattoir est la principale contrainte pour l’industrie locale importante de bétail qui 
comprend la plus grande portion du secteur agricole local.  L’obstacle principal pour le 
développement d’une installation locale est la difficulté à attirer des investissements du 
secteur privé.  Le gouvernement fédéral peut commencer à investir dans plus 
d’installations locales, étant donné la crise EBS (maladie de la vache folle), afin 
d’augmenter la capacité d’abattage au Canada et contourner les restrictions actuelles 
aux frontières sur l’expédition de bovins vivants. 
   
Recommandations :   
Rechercher les investissements requis du secteur privé pour développer un abattoir 
local. 
   
Rôle de LAMBAC : 
-  Fournir un soutien par le bais de leur programme de prêts ou par le biais de lettres 
d’appui qui mettent l’accent sur cette idée dans la liste de priorités des neuf idées 
principales de ce plan stratégique. 
   
Rôle des autres intervenants : 
-  Les associations locales agricoles peuvent également influencer les législateurs  
-  Travailler à attirer des investisseurs ou investir de façon coopérative. 
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NEUF IDÉES PRINCIPALES :  Développement de l’infrastructure du secteur 
riverain (portuaire) 
    
Sommaire de l’idée : 
L’expansion des installations portuaires et des marinas pour permettre aux villes d’offrir 
un service complet aux plaisanciers dans le Chenal du Nord et la rivière Spanish.  Ceci 
encouragerait les propriétaires de bateaux à demeurer plus longtemps et à prendre 
avantage des attractions et des services riverains. 
      
Sources de renseignements : 
Margaret Hague – Comité de développement du secteur riverain de Gore Bay 
Gary Kessel – Amis de l’Association de la rivière Spanish 
Austin Hunt – Développement du secteur riverain de Billings 
John Hodder – Développement du secteur riverain de NEMI 
Dave Ham – Développement du secteur riverain de Assiginack 
North Channel Marine Tourism Council – Rapport au sujet de l’initiative de 
développements des produits 
     
Résultats de recherche : 
Présentement, les villes de Gore Bay, de Manitoulin Nord-Est et des îles de même que 
les cantons de Billings et Assiginack et le canton non incorporé de Dawson travaillent à 
des projets de développement du secteur riverain.  Ces projets sont tous à différents 
stades mais ils ont tous une chose en commun.  Les conseils de ville reconnaissent 
l’importance vitale de capturer la part du marché offert par la circulation à la hausse 
dans les eaux entourant l’île Manitoulin et LaCloche. 
 
Le North Channel Marine Tourism Council a travaillé assidûment afin de faire la 
promotion du tourisme nautique dans cette région depuis 1987.  Dans un rapport récent 
au sujet du développement de produit, leur but # 3 se lit comme suit :  « devenir un 
participant actif dans le maintien et l’expansion de l’infrastructure de la région ».  Ils 
définissent cette infrastructure comme suit : des brise-lames, des installations de quai de 
chargement, des mises à l’eau des embarcations, des aires de loisirs, des services de la 
marine et des entreprises / activités connexes.  Soit que ces installations n’existent pas 
actuellement ou qu’elles soient délabrées et sont devenues périmées.  Pour faire 
concurrence avec d’autres ports d’escale sur les Grands Lacs, cette région doit investir 
un important montant d’argent dans l’infrastructure portuaire. 
 
Les paliers gouvernementaux au provincial et au fédéral reconnaissent également ce fait 
comme une question de priorité car ils se sont souscrits pleinement à la planification à 
Billings, Gore Bay, Assiginack et NEMI.  FedNor s’est également engagé a fournir des 
dollars pour la mise en œuvre du développement portuaire de Gore Bay. 
      
Recommandations : 
1.   Les municipalités locales avec des ports devraient continuer à poursuivre des projets 
pour remettre à neuf et agrandir leurs installations et leur infrastructures riveraines. 
2.   Les paliers plus élevés du gouvernement devraient appuyer les communautés 
locales dans leurs efforts de remettre à neuf et de développer davantage leur 
infrastructure riveraine. 
3.   Le North Channel Marine Tourism Council devraient travailler assidûment avec leurs 
partenaires municipaux et d’autres organismes de tourisme dans la région de LaCloche 
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Manitoulin pour aider avec le développement de nouvelles infrastructures riveraines et la 
promotion de cette région en tant que destination nautique primaire. 
    
Rôle de LAMBAC :   
LAMBAC devrait appuyer les communautés locales dans leurs efforts de remettre à neuf 
et de développer davantage leur infrastructure riveraine. 
     
Rôle des autres intervenants : 
-  Les gouvernements aux trois paliers local, provincial et fédéral devraient prioriser le 
développement de l’infrastructure riveraine dans cette région et travailler de près avec le 
North Channel Marine Tourism Council afin d’assurer que la région soit en mesure de 
rencontrer les besoins des plaisanciers. 
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RÉSUMÉ DES RECOMMANDATIONS 
 
 
Section 1 – Plan 2000 
 
1.  Compostage Commercial 

a) Projet de compostage à LaCloche – aucune nouvelle initiative à ce temps-ci 
b) Plan de gestion des déchets de l’île – continuer à appuyer cette initiative 

 
2.   Marketing collectif 

a) L’association de marquage de Manitoulin – continuer à appuyer cet 
organisme selon qu’il sera nécessaire 

b) L’Association des beaux-arts de Manitoulin – continuer à appuyer en principe 
c) Le Réseau d’événements de LaCloche Manitoulin – appuyer des faits 

nouveaux de cette initiative 
 
3.  Traversier à l’ouest – garder cette option ouverte et chercher des partenaires 
 
4.  Aide à la vie autonome pour les retraités 

a) ‘Prendre sa retraite à Manitoulin’ – continuer à appuyer cette initiative de 
commercialisation.  Mener une évaluation des retombées économiques à 
l’avenir 

 
5.   Développement de l’industrie d’aquiculture 

a) L’Association d’aquiculture du Nord de l’Ontario – rechercher de l’aide 
financière continue du gouvernement pour cet organisme.  Mener une 
évaluation des retombées économiques à l’avenir.  Chercher à influencer les 
législateurs au sujet de la fusion des règlements sous un seul ministère 

b) Courants d’eau de Manitoulin – continuer à appuyer cette initiative.  
Rechercher de l’aide financière du gouvernement. 

 
 
SECTION 2 – Plan 2005  
 
1.  Développement de produits touristiques 
Deux routes sont possibles afin de poursuivre cette idée.  La première étant la plus 
réalisable est de poursuivre les produits touristiques spécifiques, l’autre est d’essayer de 
mettre en valeur le potentiel dans la région pour la création de produits touristiques et 
d’emballages par d’autres. Cette dernière approche est plus clairement selon 
l’expérience et le mandat de LAMBAC étant donné son historique de formation pour les 
gens d’affaires.  En même temps, ces deux approches ne sont pas incompatibles et en 
fait, elles peuvent être nécessaires toutes les deux. 
 

? Les forfaits hors saison semblent avoir un grand potentiel pour les partenariats et 
des retombées positives sur l’économie.  Les forfaits de visites culinaires, de  
visites motorisées à l’automne et d’interprétations en direct semblent avoir l’appui 
local ainsi que les programmes plus élaborés qui peuvent avoir de meilleures 
chances de succès. 

? La rivière Spanish est une ressource de très grande valeur à la région et elle n’a 
pas encore été aménagée au profit des communautés locales.  Le 
développement de l’infrastructure le long de la rivière est un élément-clé pour 



LaCloche Manitoulin…  Continuons à aller de l’avant! 
 

PLAN STRATÉGIQUE DE LAMBAC POUR LE DÉVELOPPEMENT ÉCONOMIQUE 
55 

l’ensemble du développement de la rivière et devrait être poursuivi de façon 
pressante par tous les paliers du gouvernement afin de permettre que le 
tourisme progresse dans la région.  Ce développement d’infrastructure 
comprendrait l’accès sécure à la rivière et l’amarrage de plus gros bateaux qu’il 
n’est possible actuellement.  

? La participation à la chasse aux trésors avec le GPS est recommandée car cet 
événement est à échelle réduite avec une nature décentralisée le rendant un 
effort à faible risque.  La course sur route requerrait plus d’efforts exigeant alors 
un nombre de champions communautaires sérieux bien que ce serait une 
addition appréciable à l’horaire des événements et certainement avantageux 
pour l’économie locale.  Si de plus amples recherches pouvaient confirmer 
l’importance des événements historiques connexes à cette région, un comité de 
bénévoles pourrait être formé pour encourager et créer des célébrations 
entourant l’anniversaire, en conjugaison possible avec d’autres communautés du 
Nord de l’Ontario telles que celles qui sont le long de la rivière des Français. 

? Selon les apparences, il existe un potentiel élevé pour le développement d’une 
industrie de plongée à l’île Manitoulin qui exigerait un mandat de recherches de 
faisabilité plus avancé. 

 
Compte tenu du potentiel non exploité pour le secteur du tourisme dans cette région, 
plusieurs idées au sujet de ces nouveaux produits devraient être exploitées davantage.  
Ces mêmes idées pourraient être développées de façon plus efficace par l’Organisation 
de marketing de destinations au lieu de par LAMBAC ou par tout autre organisme 
existant actuellement dans la région. 
 
2.  Valeur ajoutée à l’aquiculture et au compostage 

? Maintenir le contact avec la AANO et aider les entrepreneurs locaux avec de plus 
amples recherches pour la faisabilité d’une installation de production. 

? Investiguer avec les pisciculteurs, la ville de NEMI et MIRARCO la possibilité de 
mettre sur pied un projet de compostage en utilisant un bioréacteur ou tout autre 
moyen de compostage.  Prendre en considération le fait d’impliquer d’autres 
municipalités ou des partenaires du secteur privé, en particulier les fournisseurs 
de déchets de bois tel que Domtar ou des scieries plus petites. 

? Continuer à guider le progrès de la recherche dans la conception de cages et 
chercher des possibilités pour la production totale de d’autres équipements ou 
fournitures. 

 
3.  Maintien et expansion des entreprises 

? Prendre contact avec les maires/préfets, les conseillers et les greffiers 
municipaux de toutes les municipalités intéressées à exploiter un projet de 
maintien et d’expansion des entreprises dans leur communauté. 

? Si l’intérêt existe, prendre en considération le fait d’exploiter des exercices de 
maintien et d’expansion d’entreprises simultanément dans deux ou trois 
municipalités de Manitoulin ayant une masse critique d’entreprises.  Si cette 
expérience porte fruit, planifier d’exploiter des projets de maintien et d’expansion 
des entreprises dans les municipalités de LaCloche ou ailleurs sur l’Île dans les 
années à venir. 

? Faire une demande au Programme de jeunes stagiaires offert par la SGFPNO 
(Société de gestion du Fonds du patrimoine du Nord de l’Ontario) pour un 
coordonnateur de programme de maintien et d’expansion des entreprises. 
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4.  Développement de sentiers 
À la limite, des sentiers récréatifs de haute qualité rendant solidaire toute la région à 
travers la Rive Nord et à travers l’île Manitoulin devraient être poursuivis par les 
communautés, les bénévoles et le gouvernement à tous les paliers.  Ces sentiers 
seraient une attraction touristique incroyable et une poussée pour le secteur du 
tourisme, une ressource pour de nouveaux produits touristiques tels que la course ou 
les événements de prélèvement de fonds.  Les retombées dans la communauté seraient 
nombreuses telles qu’une plus grande appréciation et une fierté pour le patrimoine 
naturel local, ainsi que des coûts à la baisse pour les soins de santé – avantages 
d’utiliser les sentiers non motorisés. 
 
5.  Énergie renouvelable 

? Étant donné le grand potentiel pour la production d’énergie éolienne dans cette 
région, la participation locale devrait être considérable lors des processus de 
consultation pour les développements courants afin d’assurer qu’ils établissent 
un précédent pour des retombées profitables à la communauté locale.  L’effet 
visuel de ces développements sera tangible, les contrecoups publics seront 
possibles contre eux, ce qui pourrait ainsi nuire aux perspectives pour des 
développements futurs. 

? Étant donné le potentiel du secteur de tourisme, en particulier sur l’île Manitoulin, 
les promoteurs de projet devraient minimiser l’effet visuel de toutes les fermes 
afin d’éviter des problèmes futurs.  Également de ce point de vue, l’idée d’un 
centre d’éducation / renseignements rattaché à un nouveau parc d’éoliennes, 
possiblement en correspondance avec Science Nord, serait une excellente 
addition aux nombreuses attractions touristiques existant déjà dans la région.  

? Les municipalités et les agences de développement devraient s’éduquer au sujet 
des questions de zonage pouvant survenir, et aider les propriétaires fonciers 
dans leur transactions avec les promoteurs de projet leur aidant ainsi à profiter 
d’un contrat favorable d’achat-bail des terres. 

? Au fur et à mesure que la politique publique de ce secteur évolue, de nouvelles 
possibilités devraient être examinées pour que les entreprises communautaires 
ou coopératives deviennent possibles.  Un appui de la part de tous les paliers du 
gouvernement devrait être fourni à ces projets communautaires potentiels 
apportant ainsi des retombées économiques, environnementales et 
communautaires importantes. 

 
6.  Coordination de la commercialisation du tourisme 

? Les municipalités de LaCloche Manitoulin devraient essayer de nouveau d’établir 
une organisation régionale de marketing de destinations.  Toutes les idées 
mentionnées ci-dessus feraient partie du mandat d’une telle organisation.  Un 
organisme du tourisme qui fonctionne à une échelle régionale serait plus efficace 
pour établir un système de cotation. 

? Les deux excellentes publications de l’ATM devraient avoir une plus grande 
diffusion. La liste des attractions, des hébergements, des restaurants, des 
activités et des événements sur l’île, et d’une façon moins soulignée de la région 
de LaCloche, est très complète et à jour.  Plusieurs entreprises locales se 
plaignent qu’elles ne reçoivent pas assez de copies de This is Manitoulin pour 
rencontrer la demande de leurs clients. Des plaintes au sujet de 
l’approvisionnement de Manitoulin Magazine furent manifestées car ce dernier 
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était écoulé avant la fin de l’été.  Un effort devrait être fait pour inclure plus 
d’entreprises et de contenu venant de la région de LaCloche. 

? Les entreprises locales requièrent une ressource sur les lieux pour leur permettre 
de répondre aux questions des touristes.  Un simple bottin contenant le nom par 
catégorie d’entreprises connexes au tourisme avec un numéro de téléphone 
serait très utile.   

? Le répertoire destiné aux gens  d’affaires de LAMBAC devrait être plus 
accessible.  Il devrait paraître sur le site Web avec une mise à jour récente 
autant que possible.  Les entreprises locales devraient savoir que le répertoire 
est disponible de façon électronique.   

? La formation en accueil devrait être offerte à tous les employeurs dans l’industrie 
des services.  Il est recommandé que le contenu du programme soit orienté vers 
un modèle de ‘formation des instructeurs’ et que les employeurs eux-mêmes 
suivent la formation afin de s’assurer que tout le personnel donne un service de 
haute qualité à la clientèle.   

? Le North Channel Marine Tourism Council devrait établir un partenariat avec les 
municipalités, les organisations et les entreprises privées pour élaborer un 
produit de haute qualité qui réunit les marinas et les voyageurs sur l’eau avec les 
activités sur terre et les commodités partout dans la région. 

? L’ATM et la chambre de commerce de Manitoulin devrait établir un partenariat 
avec la compagnie de transport de Owen Sound et faire une demande conjointe 
de financement fédéral et provincial pour aider à créer un poste permanent de 
coordonnateur de programme à bord du ChiCheemaun. 

? En l’absence de l’Organisation de marketing de destinations, les  municipalités 
de LaCloche devraient travailler à développer une stratégie touristique conjointe. 

 
7.  Développement de l’économie axée sur le savoir 

? Appuyer les initiatives pour augmenter les services cellulaires, téléphoniques et 
d’Internet dans la région. 

? Commencer à faire la commercialisation du style de vie dans la région aux 
télétravailleurs et aux compagnies par le biais du projet ‘Prendre sa retraite à 
Manitoulin’. 

? Créer un inventaire des services actuellement disponibles à être utilisés par les 
municipalités et les courtiers en valeurs immobilières 

 
8.  Abattoir local 

? Rechercher les investissements requis du secteur privé pour développer un 
abattoir local. 

 
9.  Développement de l’infrastructure portuaire 

? Les municipalités locales avec des ports devraient continuer à poursuivre des 
projets pour remettre à neuf et agrandir leurs installations et leur infrastructures 
riveraines.   

? Les paliers plus élevés du gouvernement devraient appuyer les communautés 
locales dans leurs efforts de remettre à neuf et de développer davantage leur 
infrastructure riveraine. 

? Le North Channel Marine Tourism Council devrait travailler assidûment avec ses 
partenaires municipaux et d’autres organismes dans la région de LaCloche 
Manitoulin pour aider avec le développement d’une nouvelle infrastructure 
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riveraine et la promotion de cette région en tant que destination nautique 
primaire. 

? LAMBAC devrait appuyer les communautés locales dans leurs efforts de 
remettre à neuf et de développer davantage leur infrastructure riveraine.  
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CONCLUSION 

 
Fondé sur les recommandations de nos consultants, les suggestions de nos partenaires 
communautaires et la recherche de pré-faisabilité menée par notre personnel, ce qui suit 
sont les priorités de programmation de développement communautaire de LAMBAC 
pour les prochains cinq ans. 
 
A.     2000 – 2005 Projets recommandés pour un soutien continu 
 
Les ‘vieux’ projets de LaCloche Manitoulin… Allons-y! que nous continuerons à appuyer 
aussi longtemps que nécessaire pour maximiser leur chance de succès sont les 
suivants : 
 
Plan de gestion des déchets de l’île 
L’Association de marquage de Manitoulin 
Le Réseau d’événements de Manitoulin LaCloche 
Prendre sa retraite à Manitoulin 
Traversier à l’ouest 
Courants d’eau de Manitoulin 
 
 
 
B.     Priorités recommandées de LAMBAC 2005 – 2010    
 
La liste qui suit contient les nouvelles stratégies prioritaires pour la mise en œuvre par 
LAMBAC au cours des prochains cinq ans.  Dans ces cinq stratégies, LAMBAC espère 
jouer un rôle de leadership ou de catalyseur. 
 
Développement de produits touristiques 
Valeur ajoutée à l’aquiculture et au compostage  
Maintien et expansion des entreprises 
Développement de sentiers dans laCloche 
Coordination de la commercialisation du tourisme (responsabilité partagée) 
 
 
C.     Projets recommandés pour la mise en œuvre par d’autres intervenants 
 
Les autres stratégies n’apparaissant pas sur la liste de priorités de LAMBAC sont 
recommandées pour la mise en œuvre par d’autres organismes ou intervenants 
communautaires.  Dans ces autres stratégies, LAMBAC jouera un rôle de facilitateur et 
d’appui si c’est requis de la part des intervenants. 
 
Développement de l’infrastructure portuaire 
Énergie renouvelable 
Coordination de la commercialisation du tourisme (responsabilité partagée) 
Développement de l’économie axée sur le savoir 
Abattoir local 
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PLAN DE MISE EN ŒUVRE 

 
 
Développement des produits touristiques 
 
Rôle de LAMBAC 
-  Avoir des scéances de formation pour le secteur de tourisme au sujet des avantages 
et des méthodes de créer des produits et des emballages plus attrayants ou d’autres 
scéances visées à faire la mise en valeur du potentiel du secteur touristique de la 
région. 
-  Faciliter et appuyer, s’il y a lieu, le développement et la distribution / marketing de ces 
produits et emballages 
-  Appuyer le développement de l’organisation de marketing     
  
Rôle des autres intervenants 
-  Les entreprises de toutes sortes ont une gamme incroyable de possibilités à 
développer de nouveaux produits et à établir des partenariats pour concevoir des forfaits 
de vacances attrayants. 
-  Les entreprises et les organismes d’affaires ont une responsabilité et un besoin 
d’appuyer les secteurs touristiques dans cette région, ce qui signifie devenir actif dans le 
développement des infrastructures nécessaires et appuyer le développement de 
l’Organisation de marketing de destinations 
 
 
 
 
Valeur ajoutée à l’aquiculture et au compostage 
Rôle de LAMBAC 
-  LAMBAC pourrait sans doute jouer un rôle d’aide à développer un partenariat avec les 
secteurs privés et publics afin d’obtenir l’aide du gouvernement pour des installations de 
traitement.  LAMBAC pourrait peut-être obtenir l’aide du gouvernement pour mener une 
étude de faisabilité.  LAMBAC pourrait également investir dans une telle entreprise par 
le biais de notre programme de prêts. 
-   Être le chef de file du projet en convoquant tous les intervenants potentiels à une 
réunion pour discuter de leur intérêt dans le compostage de déchets de poissons.  
Investiguer les coûts associés au projet et les sources potentielles de financement.  
Investiguer les marchés potentiels pour le produit fini.  Examiner le plan d’affaires et 
l’étude de marché conçus pour le projet de LaCloche et déterminer la poursuite des 
travaux à faire pour obtenir des marchés pour le compostage. 
 -  Travailler avec les systèmes d’eau libre et d’autres exploitants d’aquiculture pour 
déterminer si la prochaine phase de recherche est faisable et s’il y a un emplacement 
convenable pour des essais réels.  Aider avec la demande de sources de financement.  
Aider avec l’administration du projet si on en fait la demande.      
    
Rôle des autres intervenants 
La AANO devrait garder les autres partenaires informés au sujet des projets potentiels 
dans l’aquiculture à valeur ajoutée. 
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PLAN DE MISE EN OEUVRE 

 
 
 
Maintien et expansion des entreprises 
Rôle de LAMBAC 
-  Le rôle de Lambac sera celui de chargé de projet pour la durée de ce dernier, sauf 
pour la phase de mise en œuvre.  La directrice générale rencontrera les conseillers 
municipaux locaux afin de présenter le concept et solliciter leur participation.  LAMBAC 
fera la demande d’un stagiaire pour travailler exclusivement à ce projet pour un an.  Le 
stagiaire travaillera en tant que coordonnateur du projet dans le bureau de LAMBAC et 
sera supervisé par la directrice générale.  Le conseiller de maintien et d’expansion des 
entreprises du ministère du Développement du Nord et des Mines recrutera des 
membres de la communauté pour former une équipe de leadership afin de coordonner 
le projet et un groupe de travailleurs pour chaque communauté participante.  LAMBAC 
fournira un ordinateur et un bureau en plus de prendre la responsabilité de la production 
des rapports, la location des salles de réunion et tous les autres coûts associés au 
projet.  Dans toute la mesure du possible, LAMBAC aidera les communautés avec la 
mise en œuvre des recommandations inhérentes au projet. 
    
Rôles des autres intervenants : 
-  Le conseiller de maintien et d’expansion des entreprises du ministère du 
Développement du Nord et des Mines prendra la responsabilité de coordonner le projet 
en entier en avisant et en formant le coordonnateur du projet. 
-  Les conseils municipaux de chaque municipalité participante prendront la 
responsabilité d’envoyer au moins un représentant du conseil pour siéger à l’équipe de 
leadership et au groupe de travail.  On s’attend à ce que le conseil participe entièrement 
aux réunions publiques pour entendre les recommandations de la phase 4 du projet.  Le 
conseil s’engagera également à faire la mise en œuvre d’autant de recommandations 
que possible au cours des années à venir. 
-  On prévoit que la Société de gestion du Fonds du patrimoine du Nord de l’Ontario 
fournisse le financement par le biais du programme des jeunes stagiaires pour un 
coordonnateur de projet pour un an. 
-  Les propriétaires d’entreprises, et d’autres membres de la communauté pour chaque 
communauté participante, devront participer au projet à plusieurs paliers :  en tant 
qu’intervieweur et personne interrogée bénévoles;  en tant que membre de l’équipe de 
leadership et du groupe de travail; peu importe dans quelle capacité, en tant qu’aide 
avec la mise en œuvre et les recommandations inhérentes au projet dans leur 
communauté. 
-  On demandera aux chambres de commerce et aux associations d’amélioration des 
affaires de participer en ayant une représentation à l’équipe de leadership et au groupe 
de travail communautaire.  On s’attend à ce que ces groupes jouent un rôle essentiel 
dans la mise en œuvre des recommandations inhérentes au projet. 
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PLAN DE MISE EN ŒUVRE 
 
 
Développement des sentiers de LaCloche 
Rôle de LAMBAC 
-  Aider les groupes de bénévoles et les comités régionaux avec leur développement 
organisationnel, leurs relations gouvernementales, leurs capacités de planification et de 
prélèvements de fonds. 
    
Rôle des autres intervenants 
-  Les municipalités et les organismes de sentiers bénévoles devraient appuyer et 
participer financièrement et de façon organisationnelle dans le développement des 
sentiers récréatifs en particulier dans la région des contreforts de LaCloche. 
-  Les groupes de bénévoles et d’autres collaborateurs ayant comme but de développer 
des sentiers récréatifs dans la région devraient utiliser les ressources disponibles pour 
les plus grands organismes.  Ces ressources apporteraient ainsi l’expertise requise dans 
la région :  le Ontario Trails Council, le Réseau canadien des corridors verts, Rainbow 
Routes à Sudbury et le Réseau des sentiers des voyageurs. 
 -  Les gouvernements provincial et fédéral devraient examiner de nouveau leur décision 
de ne pas financer le développement des sentiers compte tenu des coûts à la hausse 
des soins de santé et une préoccupation croissante au sujet de l’obésité. 
 
 
 
Coordination de la commercialisation du tourisme 
Rôle de LAMBAC 
-  Faire la mise à jour et afficher le répertoire destiné aux gens d’affaires sur le site Web.  
Avertir toutes les entreprises et les organismes de laCloche Manitoulin une fois que le 
répertoire sera affiché. 
-  Chaque année, imprimer un simple bottin d’entreprises connexes au tourisme avant la 
saison touristique et le rendre disponible à toutes les entreprises dans la région. 
-  Mettre sur pied et être l’hôte de la formation en accueil pour toutes les entreprises 
connexes aux services dans la région. 
     
Rôle des autres intervenants 
-  Les municipalités devraient être chef de file du développement de l’Organisation de 
marketing de destinations. 
-  L’ATM (Association touristique de Manitoulin) devrait augmenter la diffusion de son 
matériel de promotion. 
-  La chambre de commerce de Manitoulin et l’ATM devraient mener un projet afin  
d’obtenir un financement continu pour un coordonnateur de programme à bord du 
ChiCheemaun. 
-  L’ATM, la chambre de commerce de Manitoulin, le North Channel Marine Tourism 
Council, l’Association des contreforts de LaCloche Manitoulin, la chambre de commerce 
d’Espanola, le Réseau d’événements de LaCloche Manitoulin et tous les autres 
intervenants devraient insister auprès des municipalités pour développer et financer 
l’Organisation de marketing de destinations. 
-  Les organismes de financement du gouvernement devraient appuyer le 
développement de l’Organisation de marketing de destinations pour LaCloche 
Manitoulin. 


